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PROGRAM  VZ ZBHS 19.4.2018 
 

14,30 – 15,00   Prezentácia ú�ÿastníkov 
15,00 – 15,05   Otvorenie zasadnutia valného zhromaždenia 
15,05 – 15,10   Vo�9ba pracovného predsedníctva, mandátovej, volebnej a 

návrhovej komisie, overovate�9ov zápisnice, zapisovate�9a 
15,10 – 15,30   Správa o �ÿinnosti Správnej rady od posledného VZ 
15,30 -  15,40  Správa o �ÿerpaní rozpo�ÿtu, ú�ÿtovná závierka a da�Aové 

priznanie ZBHS za rok 2017, návrh rozpo�ÿtu 2018 
15,40 – 15,50   Správa KaRK o hospodárení ZBHS za rok 2017 
15,50 – 16,30   Diskusia 
16,30 – 16,40   Návrh a schválenie uznesenia VZ ZBHS 
16,40 – 16,50   Záver VZ ZBHS 

 
119.4.2018 - konferencia 
17,00 -  18,00 Výhody spolupráce ZBHS a Allianz – SP,  a.s.                              
                            Ing. Milan Holin�� ák – Allianz – Slovenská pois�Xov�Aa, a.s.   

     Pripravenos�X softvéru na GDPR  
     Ing. Jozef Turóci, Anasoft APR, spol. s r.o., Bratislava 
 

18,00 – 19,30   Osobné vo�9no 
19,30 – 02,00   Spolo�ÿná ve�ÿera so spolo�ÿenským posedením pri hudbe 

spojené s výmenou skúseností z praxe a tombola 
 
 

     PROGRAM  KONFERENCIE 20.4.2018 
09,00 –09,45  VVýkon energetickej inšpekcie- poznatky z kontrol                  

Ing. Štefan Dubovský, Ing. Štefan Csáji – ÚI SOI 
Diskusia k prednesenej téme 

09,45– 10,30   Infozákon v podmienkach spolo�ÿností s majetkovou ú�ÿas�Xou  
                          mmesta – platný stav a pripravovaná novela    

                                                                  JUDr. Róbert Dobrovodský, PhD., LL.M. (Tübingen)  
                                                                        Sekcia legislatívy MS SR      
                                                                        Diskusia k prednesenej téme       

10,30 – 10,45  PRESTÁVKA 
10,45 – 11,25  PPovinnosti správcov a SVB vyplývajúce zo zákona 

o radia�ÿnej ochrane 
 Ing. Martina Dubní�ÿková – Úrad verejného zdravotníctva SR 
                           Ing. Alžbeta �� urecová, PhD., - RÚVZ Banská Bystrica 

Diskusia k prednesenej téme 
11,25 – 12,00  ZZáložné právo a dobrovo�9né držby – trendy vývoja 

Softwarové riešenie pre �ÿlenské organizácie ZBHS
                           Mgr. Richard Beli, VIAM- dražobná spolo�ÿnos�X,  s.r.o. Košice   
12,00 – 12,05  Záver konferencie 
12,05               Obed 

�9�=���=�%�+�6���G���D 19.4.2018  
�3�R�G�E�D�Q�V�N�p 

�9�\�G�i�Y�D���6�S�U�i�Y�Q�D��
rada pre potreby 

�þ�O�H�Q�R�Y ZBHS 
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Odvážte sa 
rozbehnú� svoje sny.

Poistenie 
podnikate�ov

Naberte viac odvahy pre svoje 
podnikanie. Nech už ste za�ínajúci 
živnostník, alebo chcete posunú� 
svoju spolo�nos� �alej, na•e 
komplexné poistné rie•enia zastre•ia 
v•etky potreby vá•ho podnikania.

www.allianzsp.sk
Infolinka 0800 122 222
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�����������u�]�����/�•�š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����E�}�À�����•�}���•�_���o�}�u���À���^�À���š�}�u���:�µ�Œ�����Ì�������Ì�‰�����µ�i���� �µ�Î���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ï�� �}�����}�Œ�v� ���À�Ì�����o���À���v�]����
�•�‰�Œ���À���}�À�� ���Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À�� �(�}�Œ�u�}�µ�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v� �Z�}�� �À�Ì�����o���À�����]���Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �^�‰�Œ���À���� ���Ç�š�}�À� �Z�}��
�(�}�v���µ�X���K���š�}�u�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�����•�u�����•�����Œ�}�Ì�‰�Œ���À���o�]���•�����o���v�l�}�µ���À�������v�]�������/�E�}�À�Ç�U���D�P�Œ�X���>�µ���]�}�µ���'���u�����“�}�À�}�µ�X��
��
���/�E�}�À���� �Ì�_�•�l���o���� ���l�Œ�����]�š�����]�µ���� �v���� �À�Ì�����o���À�����_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �‰�Œ���� �•�‰�Œ���À���}�À�����Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À�� �µ�Î�� �À���}�l�š�•���Œ�]�� �î�ì�í�î�X�� ���}��
���}�o�}���‰�}���v���š�}�u���v�����À�Ì�v�]�l���š�}�Z�š�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ�M��
����
���É�À���o�É���‰�Œ�����•���������^�‰�Œ���À�v���i���Œ�����Ç�����/�E�}�À�Ç���‰���v���,���Œ�����Œ�š���W�(���]�(�(���Œ���~���o���v���‰�Œ�����•�š���À���v�•�š�À�����W�^�^�U�����X���•�X�V�����o���v���h�E�r�,�����/�d���d�•��
���o�Z�}���}���}�� �µ�‰�}�Ì�}�Œ�x�}�À���o�� �v���� �(���l�š�U�� �Î���� �v���� �^�o�}�À���v�•�l�µ�� �v�]���� �i���� �l�����]�•�‰�}�Ì�_���]�]�� �Î�]�����v�Ç�� �À�Ì�����o���À�����_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �l�š�}�Œ�É�� ���Ç�� �•����
�À���v�}�À���o���l�}�u�‰�o�]�l�}�À���v���i���‰�Œ�}���o���u���š�]�l�����•�‰�Œ���À�Ç�����Ç�š�}�À� �Z�}���(�}�v���µ�X���W�Œ�]�š�}�u���•�‰�Œ���À�������Ç�š�}�À� �Z�}���(�}�v���µ���i�����µ���v���•���u�}�Î�v�}��
�v���Œ�}���v���i�“�]�������l�}���À���}�l�}�o�]�š�É���Z���l�Œ���i�]�v�����Z���v���i�u�����À�Ì�Z�q�����}�u���v�����(���l�š�U���Î�������Œ�À�]�À�����À�����“�]�v�������Ç�š�}�À���‰�Œ���“�o�������}���•�·�l�Œ�}�u�v� �Z�}��
�À�o���•�š�v�_���š�À���X�� �d�]���Î�� �‰�}�À�����}�u�]���� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �}���]���Z�� �‰�Œ���À�����Z�� �����‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�����Z�� �i���� �����•�š�}�� �v�����}�•�š���š�}���v� �X�� �s���u�v�}�Z�É���Z��
���Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}���Z���i���� �‰�}�š�Œ�����v� �� �l�}�u�µ�v�]�l�}�À���›�� �������}�•�]���Z�v�µ�›�� ���}�Z�}���µ���•���u�v�}�Î�•�š�À�}�u���À�o���•�š�v�_�l�}�À�U�����}�� �i���� �‰�Œ�����•�‰�Œ���À���µ��
�u���v���Î� �Œ�•�l�Ç���›���Î�l�����·�o�}�Z���X����
���€�o���Î�]�š�É�u�� �u�}�u���v�š�}�u�� �‰�Œ�]�� �À�Ì�v�]�l�µ�� �À�Ì�����o���À�����]���Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� ���}�o�� �Ì���µ�i���u�� �l�q�·���}�À�É���Z�� �Ì���Œ�µ�Î���v�_�� �•�‰�Œ���À���}�À�� �r�� �•���,�^��
�����š�]���Î�� �^�•������ �r�� �‰�}�v�·�l�v�µ�›�� �•�À�}�i���i�� ���o���v�•�l���i�� �Ì���l�o�����v�]�� �l�}�u�‰�o���Æ�v� �� �À�Ì�����o� �� À� �� v� ]� �� � � À� �� �� �� v� �� i� � � š�  � u� �� X� � � d� ]� �� š� }� � � Ì� �� Œ� µ� Î� �� v� ]� �� �
�À�É�Ì�v���u�v�����‰�Œ�]�•�‰���o�]�����i���l���š�À�}�Œ�������}���•���Z�µ�������l���Ì�������Ì�‰�������v�]�µ���l�À���o�]�š�v� �Z�}���o���l�š�}�Œ�•�l� �Z�}���Ì���•�š�·�‰���v�]���X����������
�K���•���Z���À�Ì�����o���À�����]���Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•�����Ì�������o���š�À�}�Œ�]�›���µ�Î���À���Œ�}�l�}���Z���î�ì�ì�ò���r���î�ì�ì�ô���‰�}�����•���š�Œ�À���v�]�����•�o�}�À���v�•�l�}�r�v���u�����l� �Z�}��
�‰�Œ�}�i���l�š�µ�����v���o�É�Ì���� ���(���l�š�_�À�v�}�•�š�]�� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� �(�}�v���µ�� �v���� �^�o�}�À���v�•�l�µ�X�� �W�Œ�}�i���l�š�� �À���š�}�u�� �����•���� �(�]�v���v���v���� �‰�}���‰�}�Œ�]�o����
�W�Œ�À�����•�š���À�����v�����•�‰�}�Œ�]�š���q�x���U���•�‰�}�o�}���v�}�•�›���t�º�•�š���v�Œ�}�š�������u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����Ì���Z���l�·�•�l���������E���u�����l���X��
��
�W�^�^�U�� ���X�� �•�X�� ���}���v���•�� �‰�Œ���À�]�����o�v���� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i���� ���i�� �Œ�����o�]�Ì�����]�µ�� �i�����v�}�š�o�]�À�É� �� Z� � � “� l� }� o� �� v� _� � � �� � � Ì� �� š� }� Z� š� }� � � �� €� À� }� �� µ� � � u� €� Î� �� � � �� /� E� }� À� �� �
�‰�}�v�·�l���›���“�l�}�o���v�]�����À�}���À�Ç�•�}�l���i���l�À���o�]�š���������‰�Œ�]�š�}�u���Ì�����Ì�À�É�Z�}���v���v�·�������v�µ�X���E�}�À�É�����o���v���^�‰�Œ���À�v���i���Œ�����Ç�����/�E�}�À�Ç���‰���v�������À�]����
�D���Œ�Á���v�U���l�š�}�Œ�É���i�����š�]���Î�����o���v�}�u���W�Œ�����•�š���À���v�•�š�À�����W�^�^�U�����X���•�X�U���v�������o���i���‰�}���‰�}�Œ�µ�i�����Ì���u���Œ���µ���Œ�Î���›�����}���v���i�À�Ç�“�“�]�µ���·�Œ�}�À���x��
�À�Ì�����o���À�����]���Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �‰�Œ���� �•�‰�Œ���À���}�À�X�� �s�Ì�����o���À�����_�� �‰�Œ�}�����•�� �‰�}���‰�}�Œ�]�o�]�� �š�]���Î�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�� �h�E�/�Y���� �������o�o�]���v�Ì�� �r��
�^�o�}�À���v�•�l�����‰�}�]�•�š�}�À�x���X����
��
�<�}�q�l�}���l�€�o���À�Ì�����o���À�����]���Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����}�š���Œ���Ì���‰�Œ�������Z�o�}�������l�}�q�l�}���·�����•�š�v�_�l�}�À���•�š�����À�Ç�“�l�}�o�]�o�]�M��
��
�K���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ï�� ���}�� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ó�� �‰�Œ�������Z�o�}�� �í�ð�� �l�€�o�� �À�Ì�����o���À�����]���Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�X�� �^�‰�}�o�µ�� ���}�o�}�� �À�Ç�“�l�}�o���v�É���Z�� �ï�ò�î��
�·�����•�š�v�_�l�}�À�X����
��
�����š�µ�u���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�ô�����}�o�� �‰�Œ���o�}�u�}�À�É���Ì���‰�}�Z�q�����µ�� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š�]�� �•�‰�Œ���À���}�À�� ���Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À���‰�Œ���µ�l���Ì���›�� �}�����}�Œ�v�·��
�•�‰�€�•�}���]�o�}�•�›�� ���l�}�� �i�����v�µ�� �Ì�}�� �Ì���l�o�����v�É���Z�� �‰�}���u�]���v�}�l�� �‰�Œ���� �Ì���‰�]�•�� ���}�� �Ì�}�Ì�v���u�µ�� �•�‰�Œ���À���}�À�X�� ���l�}�� �š���v�š�}�� �š���Œ�u�_�v��
�À�Ç�‰�o�É�À���i�·���]���Ì�}���Ì���l�}�v�����}���•�‰�Œ���À���}���Z�����Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À���}�À�‰�o�Ç�À�v�]�o���‰�Œ�]�������Z���À�Ì�����o���À���v�]���M����
��
�s�Ì�Z�q�����}�u���v�����v�}�À�É���Ì���l�}�v���•�����À���Œ�}�l�}���Z���î�ì�í�ò���r���î�ì�í�ó���Ì���µ�i���u���}���“�l�}�o���v�]�����Ì�Z�Œ�µ�������Ì���À�}�i�v���•�}���]�o�X���s���Œ�}�l�}���Z���‰�Œ�����š�É�u��
�����Î���o�]�� ���À���� �“�l�}�o���v�]���� �Œ�}���v���� �~�À�Î���Ç�� �À�� �‰�Œ�À�}�u�� �������Œ�µ�Z�}�u�� �‰�}�o�Œ�}�l�µ�•�X�� �s���Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ò�� �‰�Œ�������Z�o�]�� �“�š�Ç�Œ�]�� �l�}�o���� �����À���Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ó��
���}�l�}�v���������Î���‰���›���l�€�o���“�l�}�o���v�_�X����
��
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���l�É���i�����}���•���Z���À�Ì�����o���À�����]���Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���������}���Ì�_�•�l���������•�}�o�À���v�š���‰�}���i���Z�}���µ�l�}�v�����v�_�M���E���•�š���o�]���}�����Œ�}�l�µ���î�ì�í�ï���v���i���l� ��
�Ì�u���v�Ç���À���}���•���Z�µ���l�µ�Œ�Ì�µ�M����
��
�s���•�·�����•�v�}�•�š�]���i�����}���•���Z�������o�“�]���Z�}���}�����}�Œ�v� �Z�}���À�Ì�����o���À���v�]�����µ�Œ�����v�É���Ì���l�}�v�}�u�������i�����Ì���u���Œ���v�É���v���W�����•���Ì���l�o�����v� ���‰�Œ���À�v����
�‰�Œ�����‰�]�•�Ç�� �š�É�l���i�·������ �•���� �À�É�l�}�v�µ�� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À�U�� ���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�_�À�v���� �Ì�������Ì�‰�������v�]���� �À�É�l�}�v�µ�� �•�‰�Œ���À�Ç�U�� ���•��
�}�����}�Œ�v� �� �����š�����Z�v�]���l� �� �Ì�������Ì�‰�������v�]���� �•�‰�Œ���À�Ç�� �����‰�Œ���À�����Ì�l�Ç�� ���µ���}�À�U�� ���•�� �(�]�v���v���v�É�� �u���v���Î�u���v�š�� �����Z�}�•�‰�}�����Œ���v�]���X�� �K����
�•�‰�µ�•�š���v�]���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �À���Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ï�� ���Î�� ���}�v���•�� �v�����}�o�}�� �‰�}�š�Œ�����v� �� �µ�Œ�}���]�›���À�É�Œ���Ì�v���i�“�]���� �}���•���Z�}�À� �� �Ì�u���v�Ç�U�� �l�����Î����
�‰�Œ�}�P�Œ���u���v�������/�E�}�À�����}���•���Z�}�À���o���À�“���š�l�Ç���‰�}�š�Œ�����v� ���š� �u�Ç�U���l�š�}�Œ� �����}�o�]���v���•�l�€�Œ���•�š���v�}�À���v� ���Ì���l�}�v�}�u�X���•�����]���š�l�}�u���Œ�}�l����
�î�ì�í�ó�� �•�u���� �À�“���l�� �u�]���Œ�v���� �Ì�v�_�Î�]�o�]�� �‰�}�����š�� �Z�}���_�v�U�� �Ì���‰�€�À�}���v�É���Z�� �í�ì�í�� �v���� ���v���“�v�É���Z�� �õ�ì�� �Z�}���_�v�X�� �d���š�}�� �·�‰�Œ���À���� �•����
�µ�•�l�µ�š�}���v�]�o�����À���Œ���u���]���‰�Œ�}�����•�µ���‰�}�À�]�v�v���i���}�‰���š�}�À�v���i�����l�Œ�����]�š�����]�����v�����D�a�s�s���a���^�Z�X������
��
�W�}�� �µ�l�}�v�����v�_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�� �Ì�_�•�l���� �����•�}�o�À���v�š�� �K�•�À���������v�]���� �}�������•�}�o�À�}�À���v�_�� ���l�Œ�����]�š�}�À���v� �Z�}�� �À�Ì�����o���À�����]���Z�}�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ��
�����o�“�]���Z�}���À�Ì�����o���À���v�]�����~�‰�}���q�����Ì���l�}�v�����}�������o�}�Î�]�À�}�š�v�}�u���À�Ì�����o���À���v�_�•�X��
����
���}���i�����‰�}���u�]���v�l�}�µ���v�����Ì�_�•�l���v�]�����}�•�À���������v�]�����}�������•�}�o�À�}�À���v�_���l�µ�Œ�Ì�µ�M��
��
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �i���� ���l�Œ�����]�š�}�À���v�É�� ���l�}�� �‰�Œ���Ì���v���v� �� �À�Ì�����o���À���v�]���U�� �š���l�Î���� �‰�}���u�]���v�l�}�µ�� �i���� �u�]�v�]�u���o�v���� �ó�ñ�9�� �·�����•�›�� �v����
�‰�Œ�����v���“�l�����Z�X�� �����o���i�� �š�]���Î�� �•�‰�Œ���À�v���� �À�Ç�‰�o�v���v�]���� �š���•�š�}�À�� �����À�Ç�‰�Œ�����}�À���v�]���� �Ì���À���Œ�����v���i�� �‰�Œ�������U�� �l�š�}�Œ���� �‰�Œ�����•�š���À�_�� �‰�Œ�}�����•��
�}���v�}�À�Ç�������u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�����À�Ç���Œ���v� �Z�}�����Ç�š�}�À� �Z�}�����}�u�µ�X����
��
� <� �� í� X� � � í� X� � � î� ì� í� ô� � � •� ·� � � µ� Î� � � š� �� �� �� � � À� “� �� š� �� ]� � � •� ‰� Œ� �� À� �� }� À� ]� �� � � Ì� �� ‰� _� •� �� v� _� � � À� �� Ì� }� Ì� v� �� u� �� � � �� ��Ì���u���•�š�v���À���i�·�� �u�]�v�]�u���o�v���� �i�����v�µ�� �}�����}�Œ�v����
�•�‰�€�•�}���]�o�·�� �}�•�}���µ�X�� ���l�}�� �•���� �š�}��
�‰�Œ���i���À�]�o�}�� �v���� �Ì���µ�i�u���� �}���·�����•�›�� �v����
�����o�“�_���Z�� �l�}�o�����Z�� �À�Ì�����o���À�����]���Z�}��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�M�� �<�}�q�l�}�� �l�€�o�� �‰�o���v�µ�i���š����
�}�š�À�}�Œ�]�›���À���š�}�u�š�}���Œ�}�l�µ�M������
��
�s�Œ���š�]�o�]�� �•�u���� �•���� �l���‰�€�À�}���v���i��
�(�Œ���l�À���v���]�]�� �“�l�}�o���v�_�U�� �š�������� ���À����
�Œ�}���v���� �~�À�� �‰�Œ�À�}�u�� �������Œ�µ�Z�}�u��
�‰�}�o�Œ�}�l�µ�•�X���î�ò�X���u���Œ�������•�u�����}�š�À�}�Œ�]�o�]��
�‰�Œ�À� �� �“�l�}�o���v�]���� �À���š�}�u�š�}�� �Œ�}�l�µ��
�~�î�ì�í�ô�•�U�� �•���‰�}���š�}�u�� ���À�����•���›��
�·�����•�š�v�_�l�}�À�U�� �À���•���‰�š���u���Œ�]��
�‰�o���v�µ�i���u�����}�š�À�}�Œ�]�›�����Œ�µ�Z� ���l�}�o�}�X��
��
�W�Œ�]�������Î�v���� �•���� �•�v���Î�_�u����
�‰�Œ�]�‰�}�u�_�v���›�� �•�‰�Œ���À���}�u�U�� �����Ç��
�v���u���o�]�� �À�}�� �(�]�Œ�u���l�•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�� �o���v��
�i�����v�µ�� �À�Ç�“�l�}�o���v�·�U�� �Œ���•�‰���l�š�_�À����
�}�����}�Œ�v���� �•�‰�€�•�}���]�o�·�� �}�•�}���µ�X��
�s���‰�Œ�_�‰�������U�� �Î���� ���µ������ �š�Œ�������� �Œ�É���Z�o�}��
�v���Z�Œ�����]�›�� �š�·�š�}�� �}�•�}���}�µ�� �]�v�}�µ��
�����š�������� �i�µ�� ���i�� �µ�Œ�É���Z�o���v���� �À�Ç�“�l�}�o�]�›�U�� �u�€�Î���� �•���� �•�š���›�U�� �Î���� �‰�Œ���À���� �À�š�����Ç�� �v�����µ������ �}�š�À�}�Œ���v�É�� �À�Ì�����o���À�����_�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �������µ������
�š�Œ�������� �����l���›�X�� ���À�“���l�� �o���Z�}�š���� �Ì�}�� �Ì���l�}�v���� �i���� �‰�}�u���Œ�v���� �l�Œ���š�l���� �t�� ���}�� �š�Œ�}���Z�� �u���•�]�����}�À�� �i���� �‰�}�š�Œ�����v� �� �u���›�� �À���‰�Œ�����}�À�v�}�u��
�‰�}�u���Œ���� �]�v�·�� �}�����}�Œ�v���� �•�‰�€�•�}���]�o�·�� �}�•�}���µ�X�� �:���� �‰�Œ���š�}�� �À�Z�}���v� �� �����Ç�� �•�‰�Œ���À���}�À�]���� �‰�}�•�]���o���o�]�� �v���� �“�l�}�o���v�]���� �‰�}�•�š�µ�‰�v����
�À�]�������Œ�É���Z���•�À�}�i�]���Z���‰�Œ�����}�À�v�_�l�}�À�������‰�Œ�����}�À�v�_���l�Ç�X��
��
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Inovatívna technika na meranie spotreby energií
a vody v bytových domoch
Rádiový systém symphonic® 3 sensor net otvára nové možnosti pri procesoch odpo�tov,
integrácii údajov do systému rozpo�ítavania a zobrazovaní dát. Meracie prístroje spolo�nosti ista
garantujú vysokú spo�ahlivos�, precízne meranie a dlhú životnos�.

doprimo® 3 radio
Elektronický pomerový rozde�ova� 
tepla je koncipovaný ako 2-senzorový 
prístroj so zabudovaným rádiovým 
modulom. Do pamäti ukladá hodnoty 
za posledných 14 mesiacov a hodnotu 
ku d�u odpo�tu za minulý a pred-
minulý rok.
doprimo® 3 radio umož�uje dia�kový 
odpo�et dát, ktorý je možné realizova� 
pochôdzkovým spôsobom Œwalk by• 
alebo automatickým prenosom dát
cez zbernicu.  

memonic® radio net 
Úlohou zbernice je administrácia                  
a riadenie rádiovej siete, komunikácia         
s nain•talovanými zariadeniami, zber 
dát a ich transfer cez rádiovú službu 
GSM/GPRS. Zbernica dokáže spravova� 
až 1000 rádiových meracích zariadení, 
v�dosahu 50 m od zbernice dát
bez potreby in•talácie prídavných 
zariadení, ktoré �asto navy•ujú 
po�iato�né náklady.
Systém umož�uje online monitoring 
spotrieb cez internetový portál.

domaqua® m
Jednovtokový lopatkový suchobežný 
bytový vodomer s magnetickou 
spojkou a val�ekovým po�ítadlom           
je optimálnym rie•ením pre malé 
prietoky. Zaru�uje vysokú spo�ahlivos� 
prevádzky a presnos� merania. 
Vodomer môže by� in•talovaný 
horizontálne alebo vertikálne.         
V�aka svojej dômyselnej kon•trukcii,          
s možnos�ou dodato�ného pridania 
rádiového modulu, sa dá vodomer 
jednoducho integrova� do rádiového 
systému aj dodato�ne po montáži.

ista Slovakia, s. r. o., Podunajská 25  �   821 06 Bratislava  �   +421 (02) 40 24 09 99  �   ista@ista.sk  �   www.ista.sk

monic® radio net 
ohou zbernice je administráci

Viac informácií o na•ich produktoch a službách nájdete na: www.ista.sk.

V•etky rádiové zariadenia od spolo�nosti ista sa napájajú výlu�ne na lítiovú batériu so životnos�ou 10 rokov (plus 2 roky rezervy)
a sú zabezpe�ené proti neoprávnenej manipulácii a zneužitiu dát. Rádiový modul funguje na princípe obojsmernej komunikácie,
�ím sa zvy•uje spo�ahlivos� prenosu dát a zárove� sa minimalizuje za�aženie domácnosti elektromagnetickým žiarením.
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�<���Î������ �}�•�o���À���� �i���� �Ì���•�š���À���v�_�u�� �•���� �À�������•���U�� �‰�}���Œ�Î���v�_�u�� ���Z�À�_�o���U�� �l�š�}�Œ���� �i���� �‰�Œ�_�i���u�v���X�� �^�š�Œ���š�v�µ�š�_�u�� �q�µ���_�U�� �•���l�š�}�Œ�É�u�]�� �•����
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� ,� }� �� ]� � � �� Ç� � � •� �� � � Ì� �� �� o� }� U� � � Î� �� � � í� ì� � � Œ� }� l� }� À� � � v� �� � � }� •� o� �� À� µ� � � i� �� � � u� �� o� }� U� � � �� o� �� � � v� ]� �� � � i� �� � � š� }� �
�À���š�}�u�š�}���‰�Œ�_�‰���������š���l�X�����Ç�š�}�À�É���‰�}���v�]�l���i�����À�}�����^�À�]�š�����µ�Î���v���i���l�É�������•�U�����i��
�l�������‰�Œ���“�]���o���Œ�€�Ì�v�Ç�u�]���‰�Œ���À�v�Ç�u�]���(�}�Œ�u���u�]�X���<�����Î�������É�À���v�]�����i�����i�����v�}�µ��
�Ì���v���i���€�o���Î�]�š���i�“�_���Z���‰�Œ�]�}�Œ�_�š�����o�}�À���l���U�����•�‰�Œ���À�����š���i�š�}���}���o���•�š�]���•�]���À�Ç�Î�����µ�i����
���]�š�o�]�À�}�•�›�U�����(���l�š�]�À�]�š�µ�U���Œ�����]�}�v���o�]�š�µ�������v���u���o� ���•�l�·�•���v�}�•�š�]�X����
�K�•�o���À�µ�� �í�ì�X�� �À�É�Œ�}���]���� �Ì�������o�]�� �u���o�•���]���� �‰�]���•�v�_�U�� ���Z�Œ���� �v���� �l�o���À�_�Œ�� �����Z�µ�•�o����
�À���‰�}�����v�_�� �µ���]�š���q�}�À�� �^�‰�}�i���v���i�� �“�l�}�o�Ç�� �D�]���Œ�}�À���i�U��� ^� À� ]� š� X� � � � � ^� �� ‰� Œ� _� Z� }� À� }� Œ� u� ]� �
�À�Ç�•�š�·�‰�]�o�]�� �l�}�v���š���q�l���� �����Œ�]�����]�š���q�l���� �/�v�P�X�� �����v���� �D���Œ�]�����}�À���U�� �‰�Œ�]�u���š�}�Œ��
�u���•�š�����^�À�]�š���/�v�P�X���D�]�Œ�}�•�o���À���a�l�À���Œ���l�U���‰�Œ�����•���������‰�Œ�����•�š���À���v�•�š�À�����^�•�s�d��
�~�^�o�}�À���v�•�l�É�� �Ì�À���Ì�� �À�É�Œ�}�����}�À�� �š���‰�o���•�� �/�v�P�X�� �^�š���v�]�•�o���À�� �:���v�]�“�� ���� �À�É�l�}�v�v����
�Œ�]�����]�š���q�l���� �•���,�^�� �~�•���Œ�µ�Î���v�]���� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� �Z�}�•�‰�}�����Œ�•�š�À���� �v����
�^�o�}�À���v�•�l�µ�•�� �/�v�P�X�� ���v�v���� �<�Œ���i���]�}�À���X�� �E���•�o�����}�À���o�}�� �‰�}�����l�}�À���v�]����
���É�À���o�É�u���Œ�]�����]�š���q�}�u�U���‰�Œ���š�}�Î�����]���Z���‰�Œ���������À���‰�Œ�����}�“�o�É���Z���Œ�}�l�}���Z�����}�o����
���€�o���Î�]�š���� �‰�Œ���� �(�]�Œ�u�µ�U�� �‰�Œ�]���}�u�� �•���� �À�Ç�Ì���À�]�Z�o�}�� �·�•�]�o�]���� �����•�v���Z����
�v���•�u���Œ�}�À���›�� �•�‰�€�•�}���� �À�Ç�l�}�v���À���v�]���� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�š�}�À�U�� ���l�}��
���i�����v���•�š���À���v�]�����•�Ç�•�š� �u�µ �À�Ç�l�µ�Œ�}�À���v�]�����À�}���^�À�]�š���X����
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�•���À���Œ�� �•�š�Œ���š�v�µ�š�]���� �v���u�� �•�‰�Œ�_�i���u�v�]�o���� �•�l�µ�‰�]�v����
���Œ�]�“�q���l�U�� �l�š�}�Œ���� �•�À�}�i�_�u�� �Z�µ�u�}�Œ�}�u�� �v�����]���o���v�É�u��
�v�������Ç�š�}�À�·���•�‰�Œ���À�µ���Œ�}�Ì�À���•���o�]�o�����À�“���š�l�É���Z���Z�}�•�š�_����
� À� � � � � •� �� o� �� � � <� µ� o� š� ·� Œ� v� �� Z� }� � � �� }� u� µ� � � À� }� � � ^� À� ]� š� �� X� � � <� �� �� Î� �� �
���]���q�}�u�� �•�o���À�v�}�•�š�]�� ���}�o�}�� �i�µ�� �}���}�Z���š�]�›�� ���}��
�v���i�À�����“�_�u�� �‰�}���š�}�u�� �‰�Œ�����•�š���À�]�š���q�}�À�� �·�Ì�l�}��
�•�‰���š�É���Z�� �•�����Ç�š�}�À�É�u�� �‰�}���v�]�l�}�u�U�� �•�o���À�v�}�•�š�v�É��
�‰�Œ�_�‰�]�š�}�l�� �À�� �,�}�š���o�]�� �>�}�‰�µ�“�v���� ���}�o�]�v���� �‰�Œ�����v�]���•�}�o��
�‰�Œ�����•�������� ���}�Ì�}�Œ�v���i�� �Œ�����Ç �/�v�P�X�� �>�����]�•�o���À�� �:���“�“�U��
�l�š�}�Œ�É�� �š�·�š�}�� �(�µ�v�l���]�µ�� �À�Ç�l�}�v���À���� �}���� �Ì���o�}�Î���v�]����
�•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�X����
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�^�š�Œ���š�v�µ�š�]�����•�}���Ì���•�š�µ�‰�����u�]���À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À��
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�������������x�����î�õ�X���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�ó���•���������l�}���‰�}���]�v� ���Œ�}�l�Ç���µ�•�l�µ�š�}���v�]�o�}���•�š�Œ���š�v�µ�š�]�����Ì���•�š�µ�‰���}�À���À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�U���l�š�}�Œ� �����}�o�}��
�À�É�v�]�u�}���v� �U���‰�Œ���š�}�Î�����•�·�À�]�•���o�}���•���í�ì�X���À�É�Œ�}���_�u���Ì���o�}�Î���v�]�����v���“���i���•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�X�������š�}�����}�o�����i�����‰�}���v���š�����•�o���À�v�}�•�š�v�����}�����v�]�›��
�‰�Œ�����µ���Ì���•�š�µ�‰���}�À���À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�X������
�s���·�À�}������ �À�Ç�•�š�·�‰�]�o�]�� �Î�]�����]�� �Ì�}�� �^�‰�}�i���v���i�� �“�l�}�o�Ç�� �D�]���Œ�}�À���i�U�� �^�À�]�š�X�� �W�}�� �‰�Œ�_�Z�}�À�}�Œ���� �l�}�v���š���q�l�Ç�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�� �/�v�P�X�� �����v�Ç��
�D���Œ�]�����}�À���i�� ���}�o�]�� �Ì���� �‰�Œ�����µ�� �Ì���•�š�µ�‰���µ�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À�� �À�Ç���Œ���š�_�W�� �^�}�v�i���� �W�Œ�}�l�}�‰�}�À���U�� �/�v�P�X�� �s�]���Œ���� �s���v���}�À���U�� �/�v�P�X��
�s�o���•�š�]�u�]�o�� �^�o���À�_�l�U�� ���v�š�}�v�� �<���Ì�]�u�_�Œ�� ���� �D�]�Œ�}�•�o���À�� �,�µ�Œ�����o���X�� �<�Œ�]�š� �Œ�]���u�]���‰�Œ���� �}�����v���v�]���� �� �Ì���•�š�µ�‰���}�À�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À��
�����v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�U���l�š�}�Œ�_���•�����‰�Œ�]���]�v�]�o�]���}���l�}�u�‰�o���Æ�v�·���}���v�}�À�µ�����Ç�š�}�À� �Z�}�����}�u�µ�U�������š���������}���À�É�Œ���Ì�v� �����v���Œ�P���š�]���l� ����
�·�•�‰�}�Œ�Ç�������}�o�]�W���À�É�u���v�����•�š�Œ���“�v���i���l�Œ�Ç�š�]�v�Ç���•�}���Ì���š���‰�o���v�_�u�U���À�É�u���v�����Ì�À�]�•�o�É���Z�������o���Î���š�É���Z���Œ�}�Ì�À�}���}�À�U��
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�Ì���š���‰�o���v�]���� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U�� �À�É�u���v���� �}�l�]���v�� �À���•�‰�}�o�}���v�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}���Z�U�� �Œ���l�}�v�“�š�Œ�µ�l���]���� �À�É�›���Z�µ�� ���� �Œ���l�}�v�“�š�Œ�µ�l���]����
���o���l�š�Œ�}�]�v�“�š���o�����]���� �À���•�‰�}�o�}���v�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}���Z�� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�X�� �K�����v���v�É�u�� �Ì���•�š�µ�‰���}�u�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À�U�� ���l�}�� ���i��
�À�“���š�l�É�u���}�•�š���š�v�É�u�������l�µ�i���u�����Ì�����]���Z�������o�}�Œ�}���v�·���‰�Œ�����µ�������·�•�]�o�]�����‰�}�����•���í�ì�X���Œ�}�l�}�À�X����

�^�}�� �•�À�}�i�]�u�]�� �‰�Œ���Ì���v�š�����]���u�]�� �����o���i�� �À�Ç�•�š�·�‰�]�o�]�� �/�v�P�X�� �^�o���À�}�u�_�Œ�� �&�Œ���v���]�•�š�Ç�� �� �Ì�}�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�� �K�Œ���v�P���� �^�o�}�À���v�•�l�}�U�� ���X�� �•�X�X����
�/�v�(�}�Œ�u�}�À���o�� �}�� �‰�o���v�}�À���v�}�u�� �µ�u�]���•�š�x�}�À���v�_�� �}�‰�š�]���l�É���Z�� �l�����o�}�À�� �À�}�� �^�À�]�š���X� � � •� Z� }� �� v� }� š� ]� o� � � ]� �� Z� � � À� É� Z� }� �� Ç� � � �� �� �� (� �� l� š� ]� À� ]� š� µ� X� �
�W�Œ�]�u���š�}�Œ���u���•�š�����^�À�]�š���/�v�P�X���D�]�Œ�}�•�o���À���a�l�À���Œ���l�����‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o���À�_�Ì�]�µ���u���•�š�������v�����Œ�}�l�Ç���î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ñ�X�����}�����]�•�l�µ�•�]�����•�����Ì���‰�}�i�]�o��
���i�� �/�v�P�X�� �����v�]���o�� �����v���µ�o���U�� ���}�����•�v���� �‰�}�À���Œ���v�É�� �Œ�]�������v�_�u�� �d�����Z�v�]���l�É���Z�� �•�o�µ�Î�]������ �D���•�š���� �^�À�]�š�U�� �l�š�}�Œ�É�� �µ�‰�}�Ì�}�Œ�v�]�o�� �v����
���€�o���Î�]�š�}�•�›�� �•���‰���Œ�}�À���v�]���� �}���‰�����µ�X�� �D�P�Œ�X�� �D�]���Z���o�� �<�o�]�u�l�}�U�� �v�������o�v�_�l�� �D���•�š�•�l���i�� �‰�}�o�_���]���� �^�À�]�š�� �‰�}�Î�]�������o�� �}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ��
�}���Ç�À���š���q�}�À���‰�Œ�]���µ���Œ�Î�]���À���v�_���‰�}�Œ�]�����l�µ���À���u���•�š���X��

�D�v�}�Z�_�� �Ì���•�š�µ�‰���}�À�]���� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À��
�l�o�����o�]���}�š���Ì�l�Ç�U�� �l�š�}�Œ� �� �•�u���Œ�}�À���o�]�� ���]�� �µ�Î�� �v����
�‰�Œ�]�u���š�}�Œ���� �u���•�š���� �^�À�]�š�U�� �Œ�]�����]�š���q���� �d�����Z�v�]���l�É���Z��
�•�o�µ�Î�]���������o�����}�����v�������o�v�_�l�����D���•�š�•�l���i���‰�}�o�_���]���X����
�^�š�Œ���š�v�µ�š�]���u�]�� ���������•�š�}�µ�� �l�}�u�µ�v�]�l�����]�}�µ�U�� ���l�}�� ���i��
�}���}�i�•�š�Œ���v�v�}�µ�� �•�v���Z�}�µ�� �}���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�� �•���� ������
���}���]���o�]�›�� �À���q���� �À���‰�Œ�}�•�‰�����Z�� �À�“���š�l�É���Z�U�� �����š�������� ���i��
�À���‰�Œ�}�•�‰�����Z�� �v���“�Z�}�� �u���•�š���U�� �l�š�}�Œ� �� �u���u���� �š���l��
�Œ�����]�X�� ���i�� �š�}�� �i���� ���€�À�}���U�� �‰�Œ�����}�� �•���� �l���Î���}�Œ�}���v����
�š���“�_�u���� �š���l� �u�µ�� �•�š�Œ���š�v�µ�š�]�µ�U�� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �u�µ��
�‰�Œ�������v���i�l�Œ���i�“�_�u�]���•�À�]���š�l���u�]���s�]���v�}���U���l�µ���l�š�}�Œ�É�u��
�À�“���š�l�É�u�� �À�o���•�š�v�_�l�}�u�� �����v���i�}�u�v�_�l�}�u�� ���Ç�š�}�À��
�‰�Œ���i���u���U�������Ç�����]���Z���‰�Œ���Î�]�o�]���À���l�Œ�µ�Z�µ���•�À�}�i���i���Œ�}���]�v�Ç��
�À���‰�}�l�}�i�]�U�� �o���•�l���� �����À���v�}�À�}�u�� �Œ�}�l�µ�� �•�]�� �À���‰���À�v�}�u��
�Ì���Œ���À�_���·�•�‰���“�v�����‰�o�v�]�o�]���•�À�}�i�����•�v�Ç���������]���o���X����

��
��
��

�������������������������������������������������������������������������������������������������/�v�P�X���<���š���Œ�_�v�����,�µ�š���Œ�}�À����
�� �� �� �� �� �� �� ���Ì�����l�}�o���l�š�_�À�����W���^�s�/�d�U���•�X�Œ�X�}�X��
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�^�·�����•�v� ���v���P���š�_�À�v�����š�Œ���v���Ç���À�}���À�É�À�}�i�]���À�É�l�}�v�µ�����Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À���U���l�š�}�Œ� ��
�À�Ì�v�]�l�o�}���Ì�}���Ì���l�}�v���������i���Z�}���•�u���Œ�}�À���v�]�������}�����µ���·���v�}�•�š�]�X��
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��
��
��
��
��
��
��

�E���i�o���‰�“�]�����À�}�i�v�����i�����š���U���l�š�}�Œ�������v�]���v���Ì�������o���X�����~���•�š���Œ� �����_�v�•�l�����‰�Œ�_�•�o�}�À�]�����•��
��
� �� o� Z� }� � � •� }� u� � � Œ� }� Ì� u� É� “� q� �� o� � � v� �� �� � � š� É� u� U� � � ‰� Œ� �� �� }� � � � � �� �� �� ]� � � À� €� �� �� �� � � �� Ç� � � u� �� o� � � À� Ì� v� ]� l� v� ·� ›� � � š���v�š�}�� ���o���v�}�l�U�� �l�š�}�Œ�É�� �Œ�����P�µ�i���� �v����

�•�·�����•�v�É�� �•�š���À�� ���‰�o�]�l�����]���� �À�É�l�}�v�µ�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �����•�·�����•�v���� ���i�� �v���� �•�}���]���o�v�µ�� �•�]�š�µ�����]�µ�U�� �l�š�}�Œ���� �Ì�u�]���š���� �v���“�µ��
�•�‰�}�o�}���v�}�•�›�� �����š�É�u�� ���i�� �����•�›�� �‰�}�‰�µ�o�����]���U�� �l�š�}�Œ���� �Î�]�i���� �À�����Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}���Z�� �����‰�Œ�]���Z�����Ì���� ���}�� �]�v�š���Œ���l���]���� �•�}�� �•�‰�Œ���À�}�µ��
���Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À�� �����š�}�� �i���� �i�����v�}�� ���]�� �µ�Î�� �(�}�Œ�u�}�µ�� �•�‰�}�o�}�����v�•�š�À���� �À�o���•�š�v�_�l� }�À� � � ��Ç� š� }�À� � � �� �� v� �� ��Ç� š� }�À�É� ��Z� � �‰�Œ� ]� �� •� š� }�Œ� }�À� � � � � �� o� �� �� }� �
�‰�Œ�}�•�š�Œ�����v�_���š�À�}�u�� �•�‰�Œ���À���µ�� �•�����]���q�}�u�� �v���À�Œ�Z�µ�� �Œ�]���“���v�]���� �Œ���•�‰�X�� ���l�š�]�À�]�Ì�����]���� ���}�š�l�v�µ�š�É���Z�� �•�‰�Œ���À���}�À�U�� �•�‰�}�o�}�����v�•�š�]���À��
�À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�����l�}�����i���•���u�}�š�v�É���Z���À�o���•�š�v�_�l�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�X��

� E� �� l� }� v� ]� �� �� � � v� �� i� u� �� � � ‰� }� �� � � ›� �� Œ� �� Z� }� µ� � � � � �� Æ� ]� •� š���v���]���� �Œ�€�Ì�v�Ç���Z�� �À�Ç�i�����Œ���v�_�� �� �����u�����]���o�]�Ì�}�À���v�É���Z�� �•�š���v�}�À�_�•�l�� �•�u���� �•����
�Œ�}�Ì�Z�}���o�]�U�� �Î���� �Ì���µ�i�u���u���� �•�š���v�}�À�]�•�l�}�� �l���š�É�u�š�}�� �i���À�}�u�U�� �����Ì�� ���l� �Z�}�l�}�q�À���l�� �v���Œ�}�l�µ�� �v���� �}�À�‰�o�Ç�À�v���v�]���� �v���Ì�}�Œ�µ�� ���]�š���š���q���U��
�l�š�}�Œ�É�� �v�����Z�� �•�]�� �•�À�}�i�� �v���Ì�}�Œ���À�Ç�š�À�}�Œ�_�� �‰�}�� �‰�Œ�����_�š���v�_�� �v���•�o�����µ�i�·���]���Z�� �Œ�]�����l�}�À�� �•���u�� �����š�}���À���l�š�}�Œ�}�u�l�}�q�À���l�� �•�u���Œ���X�� �s���Œ�_�u����
�À�“���l���À���i���Z�}���Ì���Œ���À�É���Œ�}�Ì�µ�u�������•�·���v�}�•�›�X��

�s���•�·�����•�v���i���‰�Œ���Æ�]���•�u�����•�����•�š�Œ���š�o�]���•�}���•�š�Œ���v�l�}�µ���Á�Á�Á�X�v�}�À���o���Ì���l�}�v���X�•�l�X��
�h�Î�� �·�À�}���}�u�� �u�µ�•�_�u���� �‰�Œ�}�š���•�š�}�À���›�� �‰�Œ�}�š�]�� �š�}�u�µ�U�� �Î���� ���µ�š�}�Œ�� �� �}���•���Z�µ�� �����v���i�� �Á�����}�À���i�� �•�š�Œ���v�l�Ç�� �•�‰�}�o�}���v���� ���}��

�i�����v� �Z�}�� �l�}�“���� �‰�Œ�]�� �Ì���€�À�}���v���v�_�� �i���i�� ���Æ�]�•�š���v���]���� �‰�}�Î�����µ�i���� �o���P�]�•�o���š�_�À�v���� �Ì�u���v�Ç�� �À���}���o���•�š�]�� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U��
�À�É�l�}�v�µ�� ���}���Œ�}�À�}�q�v�É���Z�� ���Œ���Î�]������ �� �����Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �����o�l�}�À�}�U�� �Ì�u�]���v�� �À���o���P�]�•�o���š�_�À�v���i�� �}���o���•�š�]�� �� ���v���Œ�P���š�]�l�Ç�U�� �}���v�}�À�Ç��
���Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À�U���Œ���À�]�š���o�]�Ì�����]�����•�‰�Œ���À�v���Z�}���l�}�v���v�]���������‰�}���}���v���X��

�D�Ç�•�o�_�u���U�� �Î���� �À�������v�}�u�� �‰�Œ�_�‰�������� �]������ �� �q�µ���}�À�}�� �‰�}�À�������v� �� �}�� �� �u�]���“���v�]���� �Z�Œ�µ�“�]���l�� �•���i�����o�l���u�]�U�� �l������ �Ì���l�}�v�v� ��
�v�}�Œ�u�Ç���µ�‰�Œ���À�µ�i�·������ �‰�}�•�š�µ�‰���‰�Œ�]���•�‰�Œ���À�������Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À�������‰�}�•�š�µ�‰�����•�‰�Œ���À���}�À�����Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À�����]� ��•�‰�}�o�}��� ��v�•�š�]���À��
�À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�����•�·�����•�‰�}�o�}���v�����u�]���“���v� �����•�������•�›���u�]���Ì���l�}�v�v�É���Z���v�}�Œ�]���u���l�š�}�Œ� ���•�����š�É�l���i�·��
�·�‰�Œ���À�Ç���À�Ì�›���Z�}�À���‰�Œ�]���Œ�]���“���v�_���}�����]���v�•�l�}�‰�Œ���À�v�Ç���Z���À�Ì�›���Z�}�À�U���u�����Ì�]���l�š�}�Œ� ���‰���š�Œ�_�����i���Ì���o�}�Î�v� ���‰�Œ���À�}�������i���Z�}���À�É�l�}�v���Œ���•�‰�X��
�l�š�}�Œ� ���•�����}�l�Œ���i�}�À�}�����}�š�É�l���i�·�����‰�Œ�}�����•�µ���Œ�����o�]�Ì�����]�������}���Œ�}�À�}�q�v�É���Z�����Œ���Î�]�����X����
�:���� �‰�Œ���À���}�µ�� �U�� �Î���� �]�v�“�š�]�š�·�š�� ���}���Œ�}�À�}�q�v���i�� ���Œ���Î���Ç�� �i���� �� �i�����v�É�u�� �Ì���v���i�Œ�É���Z�o���i�“�_���Z�� �����v���i���(���l�š�_�À�v���i�“�_���Z�� �•�‰�€�•�}���}�À��
�À�Ç�•�‰�}�Œ�]�������v�]�����‰�}�Z�q�������À�}�l���Ì�������Ì�‰�������v�É���Z���Ì���o�}�Î�v�É�u���‰�Œ���À�}�u�U���v�}���À�������v�É���Z���]�v�š���v���]�����Z���Ì���l�}�v�����}�����}���Œ�}�À�}�q�v�É���Z��
���Œ���Î�������Z�����]���K�����]���v�•�l���Z�}���Ì���l�}�v�v�_�l���U�����Ç���]���Z�����‰�o�]�l�����]�����Œ���•�‰�X���Œ�]���“���v�]�������l���i�l�}�q�À���l���Ì�u���v�Ç���o���v���Ì���‰�}�Z�q�����µ���Ì���l�}�v�������X��
�í�ô�î�l�í�õ�õ�ï�� �•�X�Ì�X�� �}���À�o���•�š�v�_���š�À���� ���Ç�š�}�À�� �����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�U�� �����Ì���“�]�Œ�“���i�� ���l�����‰�š�����]���� ���i�� �]�v�É���Z�� �(�}�Œ�]���u�� �À�Ì�v�]�l�µ��
�Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �����Ì���š�}�Z�}�� �v���•�o�����v���� �� �À�Ì�v�]�l���i�·���]���Z�� �‰�Œ���À�v�Ç���Z�� �À�Ì�›���Z�}�À�� �����•�·�����•�v���� �����Ì�� �Z�o���“�]���Z�}�� �‰�}�Ì�v���v�]����
���Æ�]�•�š�µ�i�·�����Z�}�� �‰�Œ�}���o� �u�µ�U�� �l�š�}�Œ�É�� �•�‰�€�•�}���µ�i���� �v���P�����]�µ�� �µ�‰�o���š�v���v�]���� �š�}�Z�š�}�� �]�v�“�š�]�š�·�š�µ�U�� ���}�o�}�� �Œ���“�š�Œ�]�l���v�É�u�� �����Ì�v�����v����
�}�l�o�]���“�›�µ�i�·���]�u���‰�Œ�����š���l���“�]�Œ�}�l�·���}���o���•�›���‰�Œ���À�v�Ç���Z���À�Ì�›���Z�}�À�U�����l�}�µ���À���•�·�����•�v���i�����}�������i���X����
���l�}�� �‰�Œ�_�l�o������ �i���� �u�}�Î�v� �� �µ�À�]���•�›�U�� �Î���� �i���� �v�µ�š�v� �� �µ�‰�Œ���À�]�›�� �‰�}�•�š���À���v�]���� �Ì���o�}�Î�v�É���Z�� �À���Œ�]�š���q�}�À�� �U�� �l�š�}�Œ�É���Z�� �Ì���o�}�Î�v� �� �‰�Œ���À�}��
�À�Ì�v�]�l�o�}���Ì�}���Ì���l�}�v���U���À���•�u���Œ�����‰�Œ���•�v� �Z�}���•�š���v�}�À���v�]�����À�Ì�v�]�l�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����l�����Î�����•�‰�}�Œ�v�É�u���À�������v�}�u���‰�Œ�_�‰���������i����
�}�l���u�]�Z���À�Ì�v�]�l�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����X���W�}���q�����v���“�Z�}���v���Ì�}�Œ�µ�����Ç���v���i�À�Z�}���v���i�“�_�u���}�l���u�]�Z�}�u���À�Ì�v�]�l�µ�����}�o�������x���l�}�o���µ�������]����
���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U�� �À���l�š�}�Œ�}�u�� ���Ç�� �Ì���o�}�Î�v� �� �‰�Œ���À�}�� �À�Ì�v�]�l�v�µ�š� �� �Ì�}�� �Ì���l�}�v���� �~���v���‰�Œ�X�� �‘�� �í�ñ�� �}���•�X�í�U�� �Ì���l�X�� ���X�� �í�ô�î�l�í�õ�õ�ï�� �•�X�Ì�X�� �•��
�Œ�]�����v���� ���Æ�]�•�š�}�À���o�}�� �������}�o�}�� �Œ�]�����v���� �µ�‰�o���š�v�]�š���q�v� �� �}���� �}�l���u�]�Z�µ�� �š���i�š�}�� �‰�Œ���À�v���i�� �•�l�µ�š�}���v�}�•�š�]�U�� ���_�u�� ���Ç�� �v�����}���Z�����Ì���o�}��
�l���•�]�š�µ�����]���u�U���Î���� �����À���o�}�‰���Œ�•�l���� �(�]�Œ�u�����‰�}���‰�Œ���À�}������ �À�o���•�š�v�_���š�À�������Ç�š�}�À���v���� �v�}�À�É���Z���À�o���•�š�v�_�l�}�À�U�����Ç���u�}�Z�o�����‰�}�l�·�š�v�Ç�u��
�•�‰�€�•�}���}�u�� �v�]���l�����Ç�� ���}�l�}�v������ ���i�� �‰�}�� ���}�Z�}������ �•�}�� �•���u�}�š�v�É�u�� ���o�Î�v�_�l�}�u�U�� �v�������i���}�Î���� ���l�� �š�É�u�� ���o�Î�v�_�l�}�u�� �i���� �v���‰�Œ�X��
�l�}�v���š���q���š���l���i�š�}���•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�U���‰�Œ�]�‰�Œ���À�]�›���}�•�š���š�v�É���Z���•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À���}���v���µ�Z�Œ�������v� ��
�‰�o�v���v�]���� �•�‰�}�i���v� �� �•�����É�À���v�_�u�� �����‰�o���š�����u�]�� ���}�� �(�}�v���µ�� �‰�Œ���À�����Ì�l�Ç�U�� �·���Œ�Î���Ç�� �����}�‰�Œ���À�� �‰�Œ�����u���š�v� �Z�}�� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U��
���_�u���š�����������Ç���‰�Œ���•�š���o�]�����Ç�›���v�]���l�š�}�Œ�_���•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_���]���š�Ì�À�X���v�����}�š�l�v�µ�š���q�v�_�X��
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�K�l���u�]�Z���À�Ì�v�]�l�µ���i�����À���•�·�����•�v�}�•�š�]�����i���v���i�����•�š���i�“�_�u���•�‰�€�•�}���}�u���U�����l�É�u���v�]���l�š�}�Œ� �������v�l�}�À� ���]�v�“�š�]�š�·���]�����}���Z���i�µ�i�·��
�‰�}�Œ�µ�“���v�]���� �µ�•�š���v�}�À���v�]���� �‘�� �í�ñ�í�l�� �}���•�X�í�� �Ì���l�}�v���� �K�•�� �À���‰�o���š�v�}�u�� �Ì�v���v�_�U�� �‰�}���q���� �l�š�}�Œ� �Z�}�� ���l�� �À�Ì�v�]�l�o�}�� �v���� �Ì���o�}�Z�µ�� �À�]������
�Ì���o�}�Î�v�É���Z���‰�Œ���À�U���v���� �]���Z���µ�•�‰�}�l�}�i���v�]���� �i���� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�·������ �‰�}�Œ�����]���� �]���Z���Œ���P�]�•�š�Œ�����]���� �À���Œ���P�]�•�š�Œ�]���Ì���o�}�Î�v�É���Z���‰�Œ���À���‰�}���_�š���v� ��
�}���}�� ���x���� �]���Z�� �v���i�•�l�}�Œ�“���i�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����]���� ���o�����}�� �}���}�� ���x���� �]���Z�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����]���� �À�� �}�•�}���]�š�v�}�u�� �Œ���P�]�•�š�Œ�]�X�� �W�Œ���Æ�� �v���u�� �����À���� �Ì����
�‰�Œ���À���µ�� �Î���� �����v�l�}�À� �� �]�v�“�š�]�š�·���]���� �Ì�À�Ç�����i�v���� �Ì���u�]���•�š���� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �À���Œ�]�š���q���U�� �l�š�}�Œ�É�� �v���u���� �‰�}�•�š���À���v�]���� �‰�Œ�����v�}�•�š�v� �Z�}��
�Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �À���Œ�]�š���q���� �v���µ�•�‰�}�l�}�i���� �‰�Œ�����v�}�•�š�v� �Z�}�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �À���Œ�]�š���q���U���l�š�}�Œ�É�u�� �•�·�� �}�•�š���š�v�_�� �À�o���•�š�v�_���]�� ���Ç�š�}�À��
�����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�� �‰�}���� �����l�o���Œ�����]�}�µ�� �•�l�µ�š�}���v�}�•�š�]�U�� �Î���� �À���š�}�u�� �l�š�}�Œ�}�u�� �‰�Œ�_�‰�������� �µ�Î�� �u�µ�•�_�� �_�•�›�� �}�����Æ�]�•�š�µ�i�·���µ��
�‰�}�Z�q�������À�l�µ���À�}���]���l�}�v�l�Œ� �š�v���u�µ���À�o���•�š�v�_�l�}�À�]�X��

�W�}�µ�l���Ì�µ�i���u���� �v���� �•�l�µ�š�}���v�}�•�›�U�� �Î���� �Ì�À�Ç�����i�v���� �‰�Œ�]�� �š�É���Z�š�}�� �À�Ç�i�����Œ���v�]�����Z���•���� �����v�l�}�À� �� �]�v�“�š�]�š�·���]���� ���l�}�� ���i��
�‰�Œ���À�v�]���l� �� ���]�� �(�Ç�Ì�]���l� �� �}�•�}���Ç�U�� �l�š�}�Œ� �� �Ì�� �Œ�€�Ì�v�Ç���Z�� ���€�À�}���}�À�� �U�� �Ì�À�Ç�����i�v�����À�“���l�� �Ì���}�����Z�}���v�É���Z�U�� �•���v�]�u�]�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�i�·�� �‰�Œ�]��
�Œ�����o�]�Ì�����]�]���À�É�l�}�v�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����v���‰�Œ�X���(�}�Œ�u�}�µ�����}���Œ�}�À�}�q�v���i�����Œ���Î���Ç���}�‰�]���Œ���i�·���}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]�����E���i�À�Ç�“�“�]���Z�}���•�·���µ����
�^�Z�U���‰�Œ�_�•�o�µ�“�v�É���Z���<�Œ���i�•�l�É���Z���•�·���}�À���^�Z�����]�����}�l�}�v�������K�l�Œ���•�v�É���Z���•�·���}�À���^�Z�������š�}���v�����l�����‰�š�}�À���š���q�v�}�µ���(�}�Œ�u�}�µ�X���s�Ç�����Œ�·��
�•�]�������Ì���“�]�Œ�“�_���Z���•�·�À�]�•�o�}�•�š�_���i�����v�µ�����À�����À���š�Ç���Ì�}���Ì���€�À�}���v���v�]�����Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�_���š�É���Z�š�}���•�·���}�À�������š�]���š�}�������Œ�·�����l�}�������Œ�v�·���u�]�v���µ��
�•�À�}�i�Z�}�� �Ì���€�À�}���v���v�]���X�� �E���i�����•�š���i�“�_�u�� ���€�À�}���}�u�U�� �i���� �‰�}�µ�l���Ì�}�À���v�]���� �v���� �‰�Œ���À�v�µ�� �À���P�v�}�•�›�� �•�o�}�À�v� �Z�}�� �•�‰�}�i���v�]����
�c�‰�}�Z�q�������À�}�l���À�Ì�v�]�l�v�µ�š�É���Z�^�X����
�K���l���Ì�µ�i���u���� �‰�Œ�]�� �]���Z�� �‰�}�•�š�µ�‰���U�� �l�š�}�Œ�É�� �i���� �Ì�i���À�v���� �À���Œ�}�Ì�‰�}�Œ���� �•�}�� �Ì���l�}�v�}�u�� �v���� �Ì���l�o�����Ç�� �‰�Œ���À���� �U�� �‰�}���q���� �l�š�}�Œ� �Z�}��
�‰�Œ���u���x�}�u�� �‰�Œ���À���� �v�]���� �i���� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]���� �E���i�À�Ç�“�“�]���Z�}�� �•�·���µ�� �^�Z�� ���]�� �•�·���}�À���v�]�Î�“�_���Z�� �•�š�µ�‰�x�}�À�� ���o���� ���Î�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]����

�j�•�š���À�v� �Z�}�� �•�·���µ�� �^�Z�X�� �� �d���l�]�•�š�}�� �i���� �‰�}�š�Œ�����v� �� �µ�À�]���•�›�� �U�� �Î���� �‰�Œ���À�v���� �Ì���À���Ì�v�É�u�� �i���� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]����
�š�}�Z�}���l�š�}�Œ� �Z�}���•�·���µ���À�������v���i���À�����]�U���š���������‰�Œ�����o���]�l�}�À���š�}�U�����}���i�����v���‰�_�•���v� ���À�}���À�É�Œ�}�l�µ���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]����
�����v�]�����š�}�����}���i�����À���i���Z�}���}���€�À�}���v���v�_�U���l�����Î�����À���}���€�À�}���v���v�_���i�����µ�À�������v� ���o���v���•�š���v�}�À�]�•�l�}���l�������v���i��
�‰�Œ�}���o���u���š�]�l���������š�}�š�}���‰�Œ���À�v�����Ì���À���Ì�v� ���v�]�����i�����J��
�D���u���� �Ì���� �š�}�U�� �Î���� �‰�Œ�����u���š�v���� �v�����€�•�o�����v�}�•�›�� �Ì�v���v�]���� �µ�•�š���v�}�À���v�]���� �‘�� �í�ñ�� �}���•�X�í�� �Ì���l�}�v����
�}���À�o���•�š�v�_���š�À���� ���Ç�š�}�À�� �i���� �}���•�š�Œ���v�]�š���q�v���� �À���q�u�]�� �i�����v�}���µ���Z�}�µ�� �Ì�u���v�}�µ�� �Ì�v���v�]���� �•�o�}�À�l���� �c��
�À�Ì�v�]�l�v�µ�š�É���Z�^�� �v���� �•�o�}�À�v� �� �•�‰�}�i���v�]���� �c�� �š�É���Z�� �l�š�}�Œ� �� �À�Ì�v�]�l�o�]�� �����l�š�}�Œ� �� �À�Ì�v�]�l�v�·�� �À�����µ���·���v�}�•�š�]�^�U��
�l�����Î���� �š���š�}�� �v�����€�•�o�����v�}�•�›�� �v���•�u�]���� �u���›�� �Ì���� �v���•�o�����}�l�� �•�v���Z�µ�� �}���Ì�u���v�µ�� �Ì���l�}�v���U�� ���o���� �•�l�€�Œ��
�}���u�}���]�(�]�l�����]�µ�� �u�Ç�•�o���v�]���� �À���‰�}�Î�����}�À���v�}�u�� �•�u���Œ���� �µ�� �•�‰�}�Œ�v� �Z�}�� �µ�•�š���v�}�À���v� ]� �� � � �� � � i� ��Z� }� � �À�É� l�o� �� ��µ� �
�}���� �v���Î�]�����·�����Z�}�� �l�µ�� �À�“���}�������v���� �‰�}�Î�����}�À���v� �u�µ�� �����Î�]�����·�����u�µ�U�� �š�������� �À���•�u���Œ���U�� �l�š�}�Œ�É��

�µ�‰�Œ���À�µ�i�����•�‰�}�o�}�����v�•�l� ���À�Ì�›���Z�Ç���š���l�����l�}���•�·�����i���Ì���l�}�v�}�u���‰�Œ�����‰�}�l�o�������v� �X��
���l�}���‰�Œ�_�l�o�������i�����u�}�Î�v� ���µ�À�]���•�›���u�}�Î�v�}�•�›���‰�Œ�]���‰�}�Î�]�������À�l�����}���Ì���‰�]�•���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À���������À���‰�Œ�}�•�‰�����Z���}�•�š���š�v�É���Z��

�À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À�� �����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�� �U�� �š�}�š�}�� �Ì���o�}�Î�v� �� �‰�Œ���À�}�� �Ì�}�� �•�š�Œ���v�Ç�� �‰�Œ�_�•�o�µ�“�v� �Z�}�� �l���š���•�š�Œ���o�v���Z�}�� �}�����}�Œ�µ����
�Ì���‰�_�•���›�� ���µ�š�}�u���š�]���l�Ç�� �l�µ�� ���x�µ�� ���Æ�]�•�š���v���]���� �‰�Œ�À� �Z�}�� �À�o���•�š�v�_���l���Z�}�� �‰�Œ���À���� �À�����Ç�š�}�À�}�u�� ���}�u���� ���_�u�� ���Ç�� �•���� �µ�‰���À�v�]�o�}��
�‰�Œ�����v�}�•�š�v� �� �‰�}�•�š���À���v�]���� �Ì���o�}�Î�v�É���Z���À���Œ�]�š���q�}�À�U���l�š�}�Œ�É���Z���Ì���o�}�Î�v� �� �‰�Œ���À�}���À�Ì�v�]�l�o�}���Ì�}�� �Ì���l�}�v���� �����š�}���Z�v������ �Ì���v�]���l�}�q�l�É���Z��
���€�À�}���}�À�X�� ���l�}�� �‰�Œ�À�É�� �i���� �µ�Î�� �•���u�}�š�v�É�� �•�‰�€�•�}���� �À�Ì�v�]�l�µ�� �Ì�}�� �Ì���l�}�v���X�� �•���l�}�v���i���� �‰�o���š�v�É�� �����·���]�v�v�É�� �����v���u���� �•�µ���•�]���]���Œ�v����
�‰�}�•�š���À���v�]���� �À�}���]�� �•�‰�}�o�}�����v�•�l�É�u�� �À�Ì�›���Z�}�u�X�� �d���l�]�•�š�}�� �•���u�}�š�v�_�� �À�o���•�š�v�_���]�� ���Ç�š�}�À�� �����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�� �v���u���i�·��
�u�}�Î�v�}�•�›���•�]���À�Ç���Œ���›���•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�����À�����Ç�š�}�À�}�u�����}�u���U���v�����Œ�}�Ì���]���o���}���������v�l�}�À�É���Z���]�v�“�š�]�š�·���]�_�U�����]���Ì�u�o�µ�À�v�É���Z���Ì���o�}�Î�v�É���Z��
�À���Œ�]�š���q�}�À���U���l�š�}�Œ�_���š�·�š�}���u�}�Î�v�}�•�›���u���i�·���������l�}���i�����Ì���u� ���]�_���Ì�Œ���i�u� �����i���•�]���i�µ�����€�•�o�����v�����µ�‰�o���š�x�µ�i�·�X����

�•���•�š���À���u�����v���Ì�}�Œ�U���Î�����Ì�u���v�Ç���Ì���l�}�v�}�À���U���l�š�}�Œ�É���Z���i�����À���v���“���i���l�Œ���i�]�v�����v���·�Œ���l�}�u�U���•�·���•�l�€�Œ�������•�š�}�µ���l���‰�Œ���À�v���i��
�v���]�•�š�}�š���� ���l�}�� �‰�Œ���À�v���i�� �]�•�š�}�š���� �À�������v�É���Z�� �}���o���•�š�]�����Z�� �‰�Œ���À���� �����‰�Œ���š�}�� �i���� �v���u�]���•�š���� �µ�•�š���o�]�›�� �•�‰�}�o�}���v�É�� �‰�}�•�š�µ�‰�� �����‰�Œ���À�v�Ç��
�v���Ì�}�Œ�� �v���� �À������ �����š�}�� �v�]���o���v�� �Ì�}�� �•�š�Œ���v�Ç�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���o���� ���i�� �Ì�}�� �•�š�Œ���v�Ç�����}�š�l�v�µ�š�É���Z�� �}�Œ�P���v�}�À�� �À���Œ���i�v���i�� �u�}���]�� �����“�š���š�v�Ç���Z��
�}�Œ�P���v�}�À�U���l�š�}�Œ� �����}���]�v�š���Œ���l���]�����‰�Œ�]���š�É���Z�š�}���À�Ì�›���Z�}���Z���À�•�š�µ�‰�µ�i�·�������v���Ì�v���]�•�›�}�À���›���À���Œ���i�v�}�•�›���‰�o���v�}�À���v�É�u�]���Ì�u���v���u�]�����]��
�À�Ç�����À���v�_�u���•�š���v�}�À�_�•�l���À���l�š�}�Œ�É���Z���}���‰�}�Œ�µ�i�����]���Z���·�À�}�����]���Z���l�}�v���µ�X��

�E�����À���Ì�µ�i�·���� �v���� �À�Ç�“�“�]���� �µ�À�������v� �� ���À�]���µ�i���u���� �•�v���Z�Ç�� �}���Ì�u���v�µ�� �µ�•�š���v�}�À���v�]���� �‘�� �í�ñ�í�o�� �}���•�X�í�� �K�•�� �À���‰�o���š�v�}�u��
�Ì�v���v�_�����À���š�}�u���•�u���Œ���U���Î�����‰�}�����Œ���P�]�•�š�Œ�����]�]���À�É�l�}�v�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����À���}�•�}���]�š�v�}�u���Œ���P�]�•�š�Œ�]���i�������o�Î�v�_�l���‰�}�À�]�v�v�É���µ�Z�Œ�����]�›��
�‰�o�v�·���À�É�“�l�µ���‰�}�Z�q�������À�l�Ç�������i���i���‰�Œ�_�•�o�µ�“���v�•�š�À���X���s�v�_�u���u�����•�v���Z�µ���À�������v�}�u���•�u���Œ�������l�}���v�������Ç�š�}���v�·�������š�}���Ì�����€�À�}���µ�U���Î����
�µ�À�������v� �� �l�}�v�l�Œ���š�]�Ì�}�À���v� �� �‰�}�Î�]�������À�l�Ç���•�·���µ�Î���}���•�]���Z�v�µ�š� ���À���µ�•�š���v�}�À���v�_���‘�� �í�ñ�í�i�� �}���•�X�í���K�•���À���‰�o���š�v�}�u���Ì�v���v�_�U���‰�}���q����
�l�š�}�Œ� �Z�}�� ���l�� �‰�}�Z�q�������À�l���� �Ì�������Ì�‰�������v���� �Ì���o�}�Î�v�É�u�� �‰�Œ���À�}�u�� �v�]����� i� �� � �Œ� ]� �� �� v� �� � � �� � �À� �� �� •� � � •�‰�o�v� �� v� ��U�� �u�€�Î���� �Ì���o�}�Î�v�É�� �À���Œ�]�š���q��
�Ì�������›�� �À�É�l�}�v���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À���X���s���Œ���u���]�� �À�É�l�}�v�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����•�����Ì���o�}�Î�v�É���À���Œ�]�š���q���u�€�Î���� �µ�•�‰�}�l�}�i�]�›�� �•�‰�€�•�}���}�u��
�µ�Œ�����v�É�u�� �À�� �Ì�u�o�µ�À���� ���o�����}�� �‰�Œ�������i�}�u�� �Ì���o�}�Z�µ�� �v���� ���Œ���Î������ �‰�}���q���� �}�•�}���]�š�v� �Z�}�� �Ì���l�}�v���U�� ���o�����}�� ���}�u���Z���›�� �•����
�µ�•�‰�}�l�}�i���v�]�����‰�Œ�������i�}�u���Ì���o�}�Z�µ���‰�}���q�����}�•�}���]�š�v�É���Z���Ì���l�}�v�}�À�U�����l���š���v�š�}���Ì���l�}�v�����o�����}���}�•�}���]�š�v�É���Ì���l�}�v���v���µ�•�š���v�}�À�µ�i����
�]�v���l�X����
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�s�������v�}�u���•�u���Œ���� ���Ç�� �����v���� �]�v�]���]���š�_�À���� �o���v�� ���µ�‰�o�]�l�}�À���o���� �����v� �� �µ�•�š���v�}�À���v�]���� �v���i�u���� �•���š�É�u�� �v���•�o�����l�}�u�U�� �Î���� ���Ç��
�‰�Œ���v�]���•�o���� �›���Œ���Z�µ�� �u�}�Î�v�}�•�š�]�� �À�É�l�}�v�µ���Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �v���� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�]���� �‰�Œ�_�•�o�µ�“�v� �Z�}�� �l���š���•�š�Œ���o�v���Z�}�� �}�����}�Œ�µ�U��
�l�����Î�������Î���i���Z�}���Ì���‰�]�•�}�u�����Ç�����}�o�}���u�}�Î�v� ���À�Ç�l�}�v���›���À�É�l�}�v���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À���X����
�W�}���� �‰�}�i�u�}�u�� �‰�}�Z�q�������À�l���� �Œ�]�����v���� �����À�����•�� �•�‰�o���š���v���� �u�µ�•�_�u���� �Œ�}�Ì�µ�u�]���›�� �•�l�µ�š�}���v�}�•�›�U�� �Î���� �‰�}�Z�q�������À�l���� �‰�}�� �Ì�������š�_��
�À�É�l�}�v�µ�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �v���u�€�Î���� ���Ç�›�� �µ�Z�Œ�������v���� �o���v�� ���]���•�š�}���v���� �Œ���•�‰�X�����}�����š�}���v���� �‰�}�� �µ�‰�o�Ç�v�µ�š�_�� �o���Z�}�š�Ç�U�� �v���l�}�q�l�}��
�š���l�É�u�š�}�� �‰�}�•�š�µ�‰�}�u�� ���o�Î�v�_�l���� ���Ç�� �•���� �u�]�v�µ�o�� �·�����o�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� ���l�}�� �Ì�������Ì�‰�����}�À�����]���Z�}�� �]�v�“�š�]�š�·�š�µ�X�� �s�������v�É���Z��
�]�v�š���v���]�����Z���i�����v�µ�š�v� ���‰�}�µ�l���Ì���›�����i���v�����µ�•�š���v�}�À���v�]�����‘���í�ñ�í�u�����}���•�X�í���‰�}���q�����l�š�}�Œ� �Z�}���Ì�i�O�R�å�Q�p���S�U�i�Y�R���N���S�R�K���D�G�i�Y�N�H��sa 
�Y�]�"�D�K�X�M�H�� �D�M�� �Q�D�� �G�O�å�Q�p�� �~�U�R�N�\�� �D�� �R�V�W�D�W�Q�p�� �M�H�M�� �S�U�t�V�O�X�ã�H�Q�V�W�Y�R�� �D v �W�ê�F�K�W�R�� �L�Q�W�H�Q�F�L�i�F�K�� �V�~�� �S�U�t�V�O�X�ã�H�Q�V�W�Y�R�P�� �S�R�K���D�G�i�Y�N�\��
�S�R�G���D���‘���í�î�í���}���•�X�ï���K�•���À���‰�o���š�v�}�u���Ì�v���v�_�U���~�U�R�N�\�����~�U�R�N�\���]���R�P�H�ã�N�D�Q�L�D�����S�R�S�O�D�W�R�N���]���R�P�H�ã�N�D�Q�L�D���D���Q�i�N�O�D�G�\���V�S�R�M�H�Q�p���V��
�M�H�M���X�S�O�D�W�Q�H�Q�t�P�� 
 

���l�}�� �i���� �Ì�Œ���i�u� �� �Ì���µ�À�������v� �Z�}�� �U�� �À�“���š�l�Ç�� �}�l�}�o�v�}�•�š�]�� �v���À�Œ�Z�}�À���v���i�� �Ì�u���v�Ç���•�·�� �µ�Î�� �µ�À�������v� �� �À���Ì���l�}�v���U�� �o���v�� �Z�}��
�š�Œ�����������‰�o�]�l�}�À���›���š���l�����l�}���•�����u���������v�]�����•�À�}�i�À�}�q�v�}�µ���•�v���Z�}�µ���}���i���Z�}���Ì�u���v�Ç�X����
�d���l�]�•�š�}�� �i���� �v�µ�š�v� �� �Œ�����P�}�À���›�� �v���� �‰�}�l�µ�•�� �}���·�‰�Œ���À�µ�� �•�‰�}�o�}���v���i�� ���Œ���Î���Ç�� �v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_�� �À�� �•�u���Œ���U�� �v���P���š�_�À�v���Z�}��
�À�Ç�u�����Ì���v�]���� �Œ���•�‰�X�� �À�Ç���o���v���v�]���� ���Œ���Î���Ç�� ���Ç�š�µ�� ���o�����}�� �v�����Ç�š�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�µ�� �À�����Ç�š�}�À�}�u�� ���}�u���� �����‰�}�Ì���u�l�µ�� �‰�}����
�š�É�u�š�}�� ���Ç�š�}�À�É�u�� ���}�u�}�u�� �À���š�}�u�� �•�u���Œ���U�� �Î���� �µ�À�������v���� �‰�Œ�}���o���u���š�]�l���� �i���� ���]���o���v���� �Œ�]���“���v���� �À�� �‘�� �í�ò�� �}���•�X�ñ�� �Ì���l�}�v���� ���X��
�ñ�î�ó�l�î�ì�ì�î�� �•�X�Ì�X�� �}�����}���Œ�}�À�}�q�v�É���Z�� ���Œ���Î�������Z�� �U�� �l�š�}�Œ� �� �À�Ç�u�����Ì�µ�i���U�� ���}�� �•�‰�������� ���}�� ���Œ���Î���Ç�� �v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_�� �À�Ç�u�����Ì���v�_�u��
�}�l�Œ�µ�Z�µ�� �‰�Œ�_�•�o�µ�“���v�•�š�À���� �l�����Ç�š�µ�� ���o�����}�� �v�����Ç�š�}�À� �u�µ�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�µ�� �U�� �l�š�}�Œ�É���u���� ���Ç�›�� ���Œ���Î���v�É�� �v���� �Ì���l�o�������� �À�É�l�}�v�µ��
�Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �~�v���Z�q�����]������ �v���� �•�‰�€�•�}���� �i���Z�}�� �À�Ì�v�]�l�µ�•�� ���]�š�X�W�� �c���l�� �•�����v���À�Œ�Z�µ�i���� �À�É�l�}�v�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �‰�Œ�������i�}�u��
�•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_���l���Z�}�� �‰�}���]���o�µ�� �l�� �À�����]�U�� �u�µ�•�]���� ���Ç�›�� �À�� �Ì�u�o�µ�À���� �µ�À�������v� �� �u���v���U�� �‰�Œ�]���Ì�À�]�•�l���U�� �š�Œ�À���o�É�� �‰�}���Ç�š�� �}�•�š���š�v�É���Z��
�•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�}�À�V�� �}�l�Œ���u�� �•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �l�� �•�‰�}�o�}���v�É�u�� �����•�š�]���u�� ���Ç�š�}� À�  � Z� }� � � �� }� u� µ� U� � � l� � � •� ‰� }� o� }� �� v� É� u� � � Ì� �� Œ� ]� �� �� �� v� ]� �� u� �
���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U�� �l�� �‰�Œ�_�•�o�µ�“���v�•�š�À�µ��
���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�U�� �l�š�}�Œ� �� �i���� �µ�Œ�����v� �� �v����
�•�‰�}�o�}���v� �� �µ�Î�_�À���v�]���� ���� �•�o�·�Î�]�� �À�É�o�µ���v����
� š� }� u� µ� š� }� � � �� Ç� š� }� À�  � u� µ� � � �� }� u� µ� � � �� � � ‰� Œ� ]� š� }� u� � � v� ]� �� �
�i���� �•�š���À�����v�}�µ�� �•�·�����•�›�}�µ�� ���Ç�š�}�À� �Z�}��
���}�u�µ�U�� �l�� �‰�}�Ì���u�l�µ�� �Ì���•�š���À���v�}�u��
���Ç�š�}�À�É�u�� ���}�u�}�u�� ���� �l�� �}�‰�o�}�š���v�É�u��
�Ì���Z�Œ�������u�� ���� �•�š���À�����u�U�� �v���i�u����
�}�‰�o�}�š���v�]���u�U�� �‰�Œ�_�•�š�Œ���“�l�}�u�� ���� �}�‰�o�}�š���v�É�u��
�v�����À�}�Œ�]���u�U�� �l�š�}�Œ� �� �•���� �v�����Z�����Ì���i�·�� �v����
�‰�}�Ì���u�l�µ�� �‰���š�Œ�]�����}�u�� �l�� ���Ç�š�}�À� �u�µ��
���}�u�µ�^�U�� �š�������� �µ�Î�� �•���u�}�š�v�É�� �Ì���l�}�v��
�‰�Œ�����‰�}�l�o�������� �����Ì�� �š�}�Z�}�� ���]�� �i���� �‰�}�Ì���u�}�l��
� Ì� �� ‰� _� •� �� v� É� � � v� �� � � ]� v� }� u� � � o� ]� •� š� �� � � À� o� �� •� š� v� _� �� š� À� �� �
���o�����}�� �v���� �o�]�•�š���� �À�o���•�š�v�_���š�À���U�� �l������ �•����
�v�����Z�����Ì���� ���Œ���Î���v�É�� ���Ç�š��
�•���‰�Œ�_�•�o�µ�“���v�•�š�À�}�u�U�� �l�����Î���� �š�}�š�}�� �v�]���� �i����
�u�}�Î�v� �� �}���� ���Ç�š�µ�� �Œ���•�‰�X�� �v�����Ç�š�}�À� �Z�}��
�‰�Œ�]���•�š�}�Œ�µ���}�������o�]�›�U���Î�����•�����i�����v�����}���i�����v�µ�����Œ���Î���µ���v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�]���•���‰�Œ�_�•�o�µ�“���v�•�š�À�}�u�������š���������·�‰�Œ���À�����•�‰�}�o�}���v���i�����Œ���Î���Ç��
�À���•�u���Œ�����l���v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�]���u���i���������•�}�o�·�š�v�����Ì���Ç�š�}���v���X����
���l�}�� �Ì���Ç�š�}���v�·�� �‰�}�À���Î�µ�i���u���� ���i�� �‰�}�Î�]�������À�l�µ�� �Ì�}�� �•�š�Œ���v�Ç�� �v�]���l�š�}�Œ�É���Z�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�_�� �•�v���Î�]�����]���Z�� �•���� �}���Ì�u���v�µ�� �Ì���l�}�v����
�µ�‰�Œ���À�]�›���‰�}�À�]�v�v�}�•�›���•�š���v�}�À���v�·���À���‘���ñ���}���•�X�î���Ì���l�}�v�������X���í�ô�î�l�í�õ�õ�ï���•�X�Ì�X���}���À�o���•�š�v�_���š�À�������Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À��
�����š�}�� �Ì�����€�À�}���µ�U�� �Î���� �‰�Œ�����Z�}���}�u�� �À�o���•�š�v�_���l���Z�}�� �‰�Œ���À���� ���}���Z�����Ì���� �À���Ì�u�Ç�•�o���� �‘�� �í�ñ�í�u���� �}�•�X�� �í�U�� �‰�_�•�u�X�� �]���K�•�� �À���‰�o���š�v�}�u��
�Ì�v���v�_���•���‰�}�µ�l���Ì���v�_�u���v�����‘���í�ñ�í�u���X���K���•�X�î���K�•���À���‰�o���š�v�}�u���Ì�v���v�_�U���l�����Î�����l���Ì���v�]�l�µ�����Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�������}���Z�����Ì�������l���•����
�Ì���o�}�Î�v� ���‰�Œ���À�}���À�Ç�l�}�v���o�}�������Ì���}�Z�q�����µ���v�����Œ�}�Ì�•���Z���µ�•�‰�}�l�}�i���v�]�����À���Œ�]�š���q���X�������l� �l�}�q�À���l���‰�}�š�À�Œ�����v�]�����Ì�}���•�š�Œ���v�Ç���•�‰�Œ���À���µ��
�À�������v�}�u���‰�Œ�_�‰�����������Ç���i���Z�}���‰�Œ���À�v�Ç���·�l�}�v���‰�}���À�É�l�}�v�����Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����•�š���À���o���v�������µ�•�š���v�}�À���v�]�����Ì���l�}�v���X���^���u�}�š�v�É��
�•�‰�Œ���À�������u�����u�}�Î�v�}�•�›���}�•�š���À���i�·���µ�������•�›���‰�}�Z�q�������À�l�Ç���Œ�]���“�]�›���À���µ�‰�}�u�_�v�����}�u���l�}�v���v�_���Œ���•�‰�X���]�v�É�u�]���•�‰�€�•�}���}�u���v���������Ì����
���}�Z�}���Ç�� �•�����o�Î�v�_�l�}�u�� �����‰�}���X�� �� �E�]���� �v���u���v�_�� �v���� �À�����]�� �•�l�µ�š�}���v�}�•�›�U�� �Î���� �À�Ç�l�}�v���v�_�u�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���U�� �µ�Î�� �š�}�š�}�� �v���u�€�Î����
���Æ�]�•�š�}�À���›�� �À�]���Î�µ���� �•���� �l�����o�Î�v�_�l�}�À�]�U�� �v���l�}�q�l�}�� �À�o���•�š�v�_���l���� �‰�Œ���À�� �l�����Ç�š�µ� � � ‰� Œ� �� “� o� }� � � ‰� Œ� �� À� v� }� µ� � � •� l� µ� š� }� �� v� }� •� ›� }� µ� � � v� �� � � v� }� À�  � Z� }� �
�À�o���•�š�v�_�l���� �����š�������� �v���Ì���À�]�•�o���� �v���� �À�€�o�]�� �‰�€�À�}���v� �Z�}�� �À�o���•�š�v�_�l���X�� �W�}�š�À�Œ�����v�]���� �}�����Æ�]�•�š���v���]�]�� �‰�}�Z�q�������À�l�Ç�� �v���� ���Ç�š���� ���Ç�� �š��������
�š�É�u���‰�����}�u���Ì���À�]���Ì���o�}���v�}�À� �Z�}���À�o���•�š�v�_�l���������Ç�����µ�Z�Œ�����Ì���o�����o�Z���‰�€�À�}���v� �Z�}���À�o���•�š�v�_�l�����������š�}�������i�����v���‰�Œ�]���l���µ�•�š���v�}�À���v�]�µ���‘����
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�í�ñ���}���•�X�í�����Ì���l�}�v�������}���À�o���•�š�v�_���š�À�������Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�U���‰�}���q�����l�š�}�Œ� �Z�}���Ì���‰�Œ���À�v�Ç���Z���·�l�}�v�}�À���l�š�}�Œ� ���µ�Œ�}���]�o����
�À�o���•�š�v�_�l�����Ç�š�µ���À�Ì�v�]�l�����À���‰�Œ�}�•�‰�����Z���•�‰�}�o�}�����v�•�š�À�����Œ���•�‰�X���}�•�š���š�v�É���Z���À�o���•�š�v�_�l�}�À���Ì���o�}�Î�v� ���‰�Œ���À�}�X���:�����v���u�]���•�š�����‰�}�µ�l���Ì���›��
�v���� �}�l���u�]�Z�� �À�Ì�v�]�l�µ�� �À�o���•�š�v�_���l���Z�}�� �‰�Œ���À���U�� �l�š�}�Œ� �� �v���‰�Œ�X�� �‰�Œ�]�� ���}���Œ�}�À�}�q�v���i�� ���Œ���Î������ ���o�����}�� �� ���i�� �]�v�É���Z�� �(�}�Œ�u�����Z�� �À�É�l�}�v�µ��
�Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����‰�Œ�����Z�����Ì�����v�����v�}�À� �Z�}���À�o���•�š�v�_�l�����‰�Œ���À�v�}�µ���•�l�µ�š�}���v�}�•�›�}�µ�������š�}���‰�Œ�_�l�o���‰�}�u���o�]���]�š���š�}�Œ���������•�‰�o���š���v�_�u��
�l�·�‰�v���i�� �����v�Ç�X�� �� ���Î�� �š�É�u�š�}�� �}�l���u�]�Z�}�u�� �•���� �v�}�À�É�� �À�o���•�š�v�_�l�� �•�š���À���� �À�o���•�š�v�_�l�}�u�� �����š�É�u�š�}�� �}�l���u�]�Z�}�u�� �‰�Œ���•�š���À���� ���Ç�›��
�À�o���•�š�v�_�l�}�u�� ���o�Î�v�_�l�X�� �W�}�š�À�Œ�����v�]���� �}���À�É�“�l���� �v�����}�‰�o���š�l�µ�� �i���� �š�������� �‰�Œ���� �v�}�À� �Z�}�� �À�o���•�š�v�_�l���� �]�Œ���o���À���v�š�v� �U�� �l�����Î���� �}�v�� �•���u��
���“�š�����À�}���À�Ì�›���Z�µ���l�����Ç�š�µ���l�š�}�Œ�É�����}�o���‰�Œ�����u���š�}�u���Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À�����v���µ�Œ�}���]�o���Î�]�����v�Ç���‰�Œ���À�v�Ç���·�l�}�v�U���l�š�}�Œ�É�u�����Ç���À�Ç�š�À�}�Œ�]�o��
�‰�}�Z�q�������À�l�µ�U���Œ���•�‰�X���l�š�}�Œ�É�u�����Ç���v�����•���������‰�Œ���À�Ì���o���‰�}�Z�q�������À�l�µ���‰�€�À�}���v� �Z�}���À�o���•�š�v�_�l�����t�����o�Î�v�_�l���X���E���Ì�Œ�]�����l�����•�����•�š���À�����U��
�Î���� �‰�Œ�]�� �À�É�l�}�v���� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �����Œ�����o�]�Ì�����]�]�� ���}���Œ�}�À�}�q�v���i�� ���Œ���Î���Ç�� �v�}�À�É�� �À�o���•�š�v�_�l�� ���o�Î�v�_�l���� �v���‰�}�Ì�v���� �š�������� �µ�Î�� �Ì�}��
�•���u�}�š�v���i���o�}�P�]�l�Ç���À�����]���À�Ç�‰�o�É�À���U���Î�����v���u�€�Î�������v�]���Ì�}���‰�}�À�������›���Ì�����·�l�}�v�Ç���]�v���i���i���u�µ���v���Ì�v���u���i���}�•�}���Ç�X��

���l�}�� �‰�Œ�]�v���i�u���v�“�}�u�� �v���Ì�}���‰�}�À�����v�·�� �‰�}�À���Î�µ�i���u���� �‰�}�Î�]�������À�l�µ�� �v�]���l�š�}�Œ�É���Z���•�µ���i���l�š�}�À�� �}���À�Ç�‰�µ�•�š���v�]����
�•�·�Z�o���•�µ�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À�� �����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�� �À�����}�u���� �v���� ���Œ���Î���µ�� �v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_�X�� �h�À�������v���� �‰�}�Î�]�������À�l���� �•����
�u�_�x�����·�����o�µ�������š�}���Z�v�������Ì���v�]���l�}�q�l�É���Z�����€�À�}���}�À�X����

�^���u�}�š�v�������]�•�‰�}�Ì�]���v�����u�}�Î�v�}�•�›���À�o���•�š�v�_�l�}�À�����Ç�š�}�À�������v�����Ç�š�}�À�É���Z���‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�����v���l�o�������›���•�}���•�À�}�i�_�u���u���i���š�l�}�u����
�����š�}���Z�}���]�����i���À���Œ���u���]���À���q�l�}�•�š�]���•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_���l�Ç���Z���‰�}���]���o�}�À�����i�����µ�‰�Œ���À���v�������]���µ�Î���À���j�•�š���À�����^�o�}�À���v�•�l���i���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���š���l�����i��
�À�� �‘�� �í�î�ï�� �����v���•�o�X�� �K�•�� �X�� �d���l���š�}�� �‰�}�Î�]�������À�l���� �}���Ì�Œ�µ�“���v�]���� �‰�Œ�]���u���i�� ���]�•�‰�}�Ì�_���]���U�� �v���P�µ�i���� �Ì���l�o�����v� �� �‰�Œ���À���� �����}���u�����Ì�µ�i����
�À�}�q�v�}�•�›�� �v���l�o�������v�]���� �•�}�� �•�À�}�i�_�u�� �u���i���š�l�}�u�U�� �l������ �‰�}���q���� �‰�Œ�����l�o�������v�É���Z���v���À�Œ�Z�}�À�� ���Ç�� ���]�•�‰�}�Ì�_���]�µ�� �u���o�� �u���›�� �Ì�À�}�o���v�É��
�Ì���•�š�µ�‰�����X�� �•���•�š���À���u���� �v���Ì�}�Œ�U�� �Î���U�� ���i�� �v���‰�Œ�]���l�� �š�}�u�µ�U�� �Î���� �š���l�É�š�}�� �•�‰�€�•�}���� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���v�]���� �i���� �l�}�u�(�}�Œ�š�v���i�“�_�� �‰�Œ����
�•�‰�}�o�}���v�}�•�›�� �À�Ç�l�}�v���À���i�·���µ�� ���Œ���Î���µ�� �� �Œ���•�‰�X�� �‰�Œ���� �Ì���•�š�µ�‰���µ�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �‰�Œ�]�� �Ì�������š�_�� �À�É�l�}�v�µ�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���U�� �‰�Œ�]�� �š���l��
�Ì���À���Î�v�É���Z�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]�����Z�� ���l�}�µ�� �i���� �·�‰�Œ���À���� �u���i���š�l�}�À�É���Z�� �À�Ì�›���Z�}�À�� �v�]�����i���� �u�}�Î�v� �� �‰�}�À���Œ�]�›�� �Ì���•�š�µ�‰���µ�� �����•�š�}�l�Œ���š��
�}�����}�Œ�v���� �v���l�}�u�‰���š���v�š�v� �Z�}�U�� �����Ç�� �u�}�Z�}�o�� �Œ�}�Ì�Z�}���v�·�›�� �}���š�}�u�� �À�����l�}�u�� �•�u���Œ���� �u�€�Î���� ���€�i�•�›�� �l���Ì�u���v���� �À�o���•�š�v�_���l�Ç���Z��
�‰�Œ� ��À� � �À� �� ��Ç� š� }�À� }� u� � � �� }� u� �� � � v� ��‰�Œ�X� � � � � �� l� � � ��Ç� � � š� }� � � u� �� o� }� � � ��Ç� ›� � �‰� }� •� š� ��À� �� v�  � � � �� }� � � š� �� i� š� }�� �Œ�}�À�]�v�Ç�U�� �š���l�� �š���l�š�}�� �Ì�À�}�o���v�É�� �Ì���•�š�µ�‰������ ���Ç��
�u�}�Z�}�o���‰�Œ�}�•�š�Œ�����v�_���š�À�}�u���š���i�š�}�����]�•�‰�}�Ì�_���]�����}�À�‰�o�Ç�À�x�}�À���›�� ���Ì�o�}�Î���v�]�����}���Ç�À���š���q�}�À�����Ç�š�}�À� �Z�}�����}�u�µ���U�‰�}���š�}�u�����}�� �v���‰�Œ�X��
�•�š���v�}�À�_�� �v���‰�Œ�]�u���Œ���v�·�� �À�É�“�l�µ�� �‰�Œ���������À�l�}�À�� �� ���}�� �&�}�j�� �����š�É�u�� �À�Ç�š�À�}�Œ�_�� �‰�Œ�}�•� š� Œ� �� �� ]� �� � � ‰� Œ� �� � � À� É� l� }� v� � � Ì� �� o� }� Î� v�  � Z� }� � � ‰� Œ� �� À� �� � � Ì� �� �
�•�‰�o�v���v�]���� �Ì���l�}�v�v�É���Z�� �‰�}���u�]���v�}�l�� �U�� �‰�Œ�]���}�u�� �}���š���i�š�}�� �•�l�µ�š�}���v�}�•�š�]�� ���Ç�� �}�•�š���š�v�_�� �}���Ç�À���š���o�]���� ���Ç�š�}�À� �Z�}�� ���}�u�µ�� ���v�]��
�v���u�µ�•���o�]���À�����]���›�U���•�v���������Î���‰�Œ�]���À�É�l�}�v�����Ì���o�}�Î�v� �Z�}���‰�Œ���À���������Ì�À���Œ���i�v���v�]�������}���Œ�}�À�}�q�v���i�����Œ���Î���Ç���X���d���l�]�•�š�}���‰�Œ�����u���š�v�É��
�Ì���•���Z���i���������•�}�o�·�š�v�Ç�u���Ì���•���Z�}�u�����}���À�o���•�š�v�_���l�Ç���Z���‰�Œ���À���������l�}���š���l�É�����Ç���v���u���o�����Ç�›���‰�}�•�š���À���v�É���v�����·�Œ�}�À���x�������Ç���v�]���l�š�}��
�Œ�}�Ì�Z�}���}�o���Ì�����u�x���� �À�������v���i�� �À�����]�� ���o���� �����Ç���‰�Œ���i���À���À�€�o���� ���}�•�š���š�}���v���� �����l�o���Œ�}�À���o���•�v���Z�µ���}���À�Ç�•�‰�}�Œ�]�������v�]���� �‰�}�Z�q�������À�l�Ç�U��
�À���Œ���u���]�� �l�š�}�Œ���i�� �i���� �š���v�� �l�š�}�Œ�É�� �•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�� ���Ç�š�µ�� ���o�����}�� �v�����Ç�š�}�À� �Z�}�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�µ�� ���i�� �Ì���o�}�Î�v�É�u�� �À���Œ�]�š���q�}�u��
�À�Ç�l�}�v���À���i�·���]�u���Ì���o�}�Î�v� �� �‰�Œ���À�}�X���•�����Œ�µ�Z���i�� �•�š�Œ���v�Ç���À���‰�Œ�_�‰�������� ���]�À�]�o�v� �Z�}���•�‰�}�Œ�µ�����Ç���š���l�É�š�}���Ì���•�š�µ�‰������ �Ì�v���“���o�����i�� �›���Œ���Z�µ��
�‰�Œ�}�����•�v� �Z�}�� �·�š�}�l�µ�� �Î���o�}�����µ�� �M�� �� �s���š���l�}�u�� �‰�Œ�_�‰�������� �•���� �À�“���l�� �� �v���š�_�•�l���� ���“�š���� �i�����v���� �}�š���Ì�l���� �����š�}�� �U�� �l�š�}�Œ�É�� �Ì���•�š�µ�‰������
�À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �Œ���•�‰�X�� �‰�Œ�����•�������� �v���� �•�������� �‰�Œ���À���Ì�u���� �š���l�·�š�}�� �›���Œ���Z�µ�� �������]�� �À�€�������� ���€�i������ �l�� �Œ�����o�]�Ì�����]�]�� �Ì���o�}�Î�v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �U��
�Œ���•�‰�X�� ���]�� �š���i�š�}�� �›���Œ���Z���� ���µ���·�� �Ì���•�š�µ�‰���}�À�]���� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �Œ���•�‰�X�� �‰�Œ�����•����� }� À� ]� �� � � ^� s� �� � � À� €� �� �� �� � � }� �� Z� }� š� v� _� � � š� ]� �� š� }� � � ‰� }� Z� q� �� �� �� À� l� Ç� �
�À�Ç�•�‰�}�Œ�]�������›�X���•�����Z�}�À���v�]���� �š���i�š�}�������]�š�o�]�À���i���u�]���Œ�Ç���Œ�}�À�v�}�À���Z�Ç���u�����Ì�]�� �‰�Œ���À�}�u�������‰�}�À�]�v�v�}�•�›�}�µ���i���� �À���š�}�u�š�}���‰�Œ�_�‰�������� ���•�]��
�v���i���€�o���Î�]�š���i�“�_�u�� ���•�‰���l�š�}�u�� �‰�Œ�}���o� �u�µ�X�� �•�����À���v�]���� �•���� ���]�•�‰�}�Ì�]���v� �Z�}�� �‰�Œ���À���� �š���l�É�u�š�}�� �•�‰�€�•�}���}�u�� ���Ç�� ���}�o�}�� �l�Œ�}�l�}�u��
�•�‰���›���À�������v���i���‰�Œ�}���o���u���š�]�l���X����

�E���l�o�����]���u���� �•�]�� �Ì���� �·�o�}�Z�µ�� �v���P�}�À���›�� �����l�Œ�]�š�]�Ì�}�À���›�� �•�v���Z�Ç�� �À�������v�É���Z�� �•�u���Œ�}���Z�U�� �•�·�����•�v���� �‰�Œ���Z�o���•�µ�i���u���U�� �Î����
�•�v���Z�Ç�U�� �l�š�}�Œ� �� ���µ���·�� �u���›�� �o�}�P�]���l� �� �����Ì���l�}�v�v� �� �‰�}���l�o�����Ç�� �•���Œ�����}�•�›�}�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�_�u���� �v�}�� �À���š�É���Z�š�}�� �‰�}���l�o�����}���Z�� �Î�]�����v�µ��
�o�}�P�]�l�µ���������v�]���Ì���l�}�v�v�}�•�›���v���À�]���_�u���X����

�:���� �v�µ�š�v� �� �‰�}�µ�l���Ì���›�� �v���� �•�·�����•�v� ���š�Œ���v���Ç���}�•�}���v� �Z�}���}�����o�Î���v�]���� ���o�Î�v�_�l�}�À�U���l������ �À�������v�}�u���‰�Œ�_�‰�������� ���}���Z�����Ì����
� À� Ì� Z� q� �� �� }� u� � � l� �� ‰� �� Œ� •� }� v� �� o� v� �� i� � � �� l� }� � � �� i� � � š� ����Z�v�]���l���i�� �À�Ç�����À���v�}�•�š�]�� �����Ì���u���Œ���v�}�•�š�]�� �•�‰�Œ���À���}�À�� �v���Z�}�À�}�Œ�]������ �µ�Î��
�}���•�‰�}�o�}�����v�•�š�À�����Z�� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� ���Ç�š�}�À�� �����v�����Ç�š�}�À�É���Z�� �‰�Œ�]���•�š�}�Œ�}�À�� �l���•�]�š�µ�����]�]�U�� �Î���� �v���•�š�_�Z���i�·�� �Ì�]�•�›�}�À���›�U�� �l�š�}�Œ�É�� �Ì���i���Z�}��
�l�o�]���v�š�}�À�U�� ���o�Î�v�_�l�� �À�Ç�µ�Î�]�i�·���� �š���v�š�}�� �]�v�“�š�]�š�·�š�� �µ�v�]�l�v���� �‰�Œ������ �•�À�}�i�_�u�� �Ì���À���Ì�l�}�u�� �Z�}���� ���i�� �À�����]���•�š�}���v���i�� �u�]���Œ���� �v���� �“�l�}���µ��
�}�•�š���š�v�É���Z���•�‰�}�o�µ�À�o���•�š�v�_�l�}�À�������v�É���Z�����Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À�X���^�š���o�����•�š�·�‰���i�·���]���š�Œ���v�����À�Ç�µ�Î�]�š�]���������v� �Z�}���]�v�“�š�]�š�·�š�µ���Ì�}���•�š�Œ���v�Ç��
���o�Î�v�_�l�}�À�� �v���“�µ�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�›�� �‰�Œ�]�À�]�����}�o�� �l���š�}�u�µ�U�� �Î���� �À�����}�Z�q�����v���i�� ���}���������µ������ �u�€���›�� �‰�}�•�l�Ç�š�}�À���›�� �•�o�µ�Î���µ�� �À�����•�v���i��
�]�v���]�l�����]���� ���o�Î�v�_�l�}�À�� �š���l�� �����Ç�� ���}�o�}�� �u�}�Î�v� �� �À�����•�� �‰�Œ�]�Z�o���•�]�›�� �‰�}�Z�q�������À�l�µ�� �}�����o�Î�}�À�����]���u�µ�� �•�‰�Œ���À���}�À�]�X�� �W�Œ���� ���o�]�Î�“�]����
�]�v�(�}�Œ�u�����]�����•�����‰�Œ�}�•�_�u���l�}�v�š���l�š�µ�i�š�����v�����l�}�v���š���q�}�À���v���“���i���•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�X����

�D�Ç�•�o�_�u�����•�]�U���Î�����š���v�š�}���v���Î�]�����·���]���i���À���i�����‰�}�š�Œ�����v���i�“�]�����Œ�]���“�]�›�����l�}���‰�Œ�}���o� �u�Ç�U���l�š�}�Œ� ���•�·���‰�}���•�·�À���v� ���À���Œ���i�v�}�•�š�]�X
����������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������D�P�Œ�X���/�P�}�Œ���,�Œ�]���_�l�������ì�õ�ì�ó���ï�ï�ó���ó�ó�õ���������������D�P�Œ�X���Z�]���Z���Œ���������o�]���ì�õ�ì�ï���ð�ï�ñ���ð�î�ï��
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�•���µ�i�_�u���o�}���v���•����
��

�^�·�l�Œ�}�u�v���� �•�‰�Œ���À���}�À�•�l���� �•�‰�}�o�}���v�}�•�›�� �,�r�W�Z�K���z�d�U�� �•�X�Œ�X�}�X�� �•�}�� �•�_���o�}�u�� �À�����Œ���š�]�•�o���À���� �‰�€�•�}���_�� �À���}���o���•�š�]��
�•�‰�Œ���À�Ç�� �v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_�� �µ�Î�� �}���� �Œ�}�l�µ�� �í�õ�õ�ó�X�� �� �<�}�v���š���q�l�Ç�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�� �:�h���Œ�X�� �>�µ���]�µ�� �<�Œ�u�_���l�}�À�·�� �����/�v�P�X��
�>�]���µ�“�µ�� �a�}�o�š� �•�Ì�}�À�·�� �•�u���� �•���� �}�‰�É�š���o�]�� �v���� �Z�]�•�š�•�Œ�]�µ�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]�U�� �•�·�����•� v� ·� � � �� ]� v� v� }� •� ›� U� � � �� o� �� � � �� i� � � ‰� o� �� v� Ç� � � �� }� �
���µ���·���v�}�•�š�]�X��
��
���l�}�� �����l�����Ç�� �•�š���� ���}�•�‰���o�]�� �l���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�š�]�µ�� �Ì���u���Œ���›�� �•�À�}�i�µ�� �‰�}���v�]�l���š���q�•�l�·�� ���]�v�v�}�•�›�� �‰�Œ���À���� �v���� �•�‰�Œ���À�µ��
�v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_�U�����l� �����}�o�]�����s���“�����Ì�����]���š�l�Ç���À���š���i�š�}���}���o���•�š�]���������}���•�����s���u���Ì�����µ�‰�o�Ç�v�µ�o� ���Œ�}�l�Ç���‰�}�����Œ�]�o�}�����}�•�]���Z�v�µ�›��
�M�����s�����}�u���À�]���_�š�������l�š�µ���o�v�����v���i�À�����“�]�����‰�Œ�}���o� �u�Ç���‰�Œ�]���•�‰�Œ���À�������Ç�š�}�À�É���Z�����}�u�}�À�M��
�^�‰�Œ���À���}�À�•�l�·�����]�v�v�}�•�›���•�u�����Ì���Z���i�]�o�]���À���Œ�}�l�µ���í�õ�õ�ô�X���E�����Ì�����]���š�l�µ���v���“���i���‰�}���v�]�l���š���q�•�l���i�����]�v�v�}�•�š�]���•�u�����‰�Œ���À�����Ì���o�]��
�}�������v� �� ���Ç�š�Ç�� ���}�� �À�o���•�š�v�_���š�À���� �v���i�}�u���}�u�� �v���� �Ì���l�o�������� �u���v�����š�v�Ç���Z�� �Ì�u�o�·�À�� �•�����Œ���š�]�•�o���À�•�l�}�µ�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�}�µ�X��
�s�š�����Ç���•�u�����•�]���µ�À�����}�u�]�o�]�U���Î�����v�}�À�_���À�o���•�š�v�_���]���‰�}�Î�����µ�i�·���Ì�������Ì�‰�������v�]�����‰�Œ���À�����Ì�l�Ç�����}�u�}�À���µ�Î���v�����]�v���i���·�Œ�}�À�v�]�����l�}��
� ]� u� � � ]� �� Z� � � ‰� }� •� l� Ç� š� }� À� �� o� ]� � � •� š� �� Œ�  � � � �� Ç� š� }� À�  � � � ‰�}���v�]�l�Ç�U�� �l�š�}�Œ� �� �v���u���o�]�� �Î�]�����v�µ�� �l�}� v� l� µ� Œ� �� v� �� ]� µ� � � �� �� �� i� � � ]� �� Z� � � •� o� µ� Î� �� Ç� � � µ� Î� � � v� �� �� }� o� ]� �
���}�•�š���š�}���v� �X�� �d�Œ�Z�� �•�]�� �À�Ç�Î�]�������o�� �À�Ì�v�]�l�� �v�}�À�É���Z�� �‰�}���v�]�l���š���q�•�l�É���Z�� �•�µ���i���l�š�}�À�� �‰�Œ���� �}���o���•�›�� �•�‰�Œ���À�Ç�� ���}�u�}�À�X�� �E����
�Ì�����]���š�l�µ���•�u�����•�]�����v�]���v���µ�À�����}�u�]�o�]�����}�����l���i���›���Î�l���i���‰�Œ���������•�����‰�·�“�›���u���X����

�s�����“�]�v���� ���}�u�}�À�� ���}�o���� �À���Ì�o�}�u��
�š�����Z�v�]���l�}�u�� �•�š���À���� �����À�o���•�š�v�_���]��
�u���o�]�� �•�_������ �l�Œ���•�v����
�Ì�Œ���l�}�v�“�š�Œ�µ�}�À���v� �����Ç�š�Ç�U�����o�����•�š���o����
�Î�]�o�]�� �À���‰�Œ�����•�š���À���U�� �Î���� �•�‰�Œ���À������
�Ì�������Ì�‰�����_�� �À�“���š�l�}�� �•���u�� �����}����
�v�]���l�š�}�Œ�É���Z�� �•�u���� �‰�}���µ�o�]��
�‰�}�Î�]�������À�l�µ�U�� �����Ç�� �š�}�� �•�‰�Œ���À������
�Ì���‰�o���š�]�o�� �Ì���À�o���•�š�v�É���Z��
�‰�Œ�}�•�š�Œ�]�����l�}�À�X���d�Œ�À���o�}���À���q�u�]�����o�Z�}��
�����À���v�]���l�š�}�Œ�É���Z�� �‰�Œ�_�‰�����}���Z�� �•�š���o����
�š�Œ�À���U�� �����Ç�� �•�]�� �À�o���•�š�v�_���]�� �µ�À�����}�u�]�o�]��
�Ì�u���v�µ�� �•�‰�€�•�}���µ�� �u�Ç�•�o���v�]���� �‰�Œ�]��
�•�š���Œ�}�•�š�o�]�À�}�•�š�]�� �}���•�‰�}�o�}���v� ��
�����‰�Œ�����•�����•�·�l�Œ�}�u�v� ���À�o���•�š�v�_���š�À�}�X��

�d�}�� �µ�Î�� �}���‰�}�À�������u�� �v���� �����o�“�]�µ�� �}�š���Ì�l�µ�� ���l� �� �•�·�� �‰�Œ�}���o� �u�Ç�� �‰�Œ�]�� �•�‰�Œ���À����
���}�u�}�À�X�� �d�µ�� �i���� �‰�}�š�Œ�����v� �� ���i�� �‰�}�µ�l���Ì���›�� �v���� �v�����}�•�š���š�l�Ç�� �À���o���P�]�•�o���š�_�À����
�µ�‰�Œ���À�µ�i�·�����i�� �À�o���•�š�v�_���š�À�}�� �����•�‰�Œ���À�µ�X�� �^�‰�Œ���À������ �•�_������ �v���u���� �Î�]�����v�µ��
�Œ�}�Ì�Z�}���}�À�����]�µ�� �‰�Œ���À�}�u�}���U�� �i���� �À�“���l�� �Ì���� �À�“���š�l�}�� �Ì�}���‰�}�À�����v�É�X�� �W�Œ���•�����Ì�µ�i����
�����•�š�}�� �‰�Œ���� �À�o���•�š�v�_�l�}�À�� �v���‰�}�‰�µ�o���Œ�v���� �}�‰���š�Œ���v�]���U�� �Œ���À�_�Ì�]���U�� �‰�Œ�}�š�]�‰�}�Î�]���Œ�v�µ��
�}���Z�Œ���v�µ�U�� �À�Ç�u���Z���� �‰�}�Z�q�������À�l�Ç�X�� �d�]���š�}�� �•�o�µ�Î���Ç�� �À�o���•�š�v�_���]�� �� �À���u�v�}�Z�É���Z��
�‰�Œ�_�‰�����}���Z�� �v�����Z���·�� �µ�Z�Œ�����Ì���›�X�� ���}�� �i���� �š�]���Î�� �Ì���Œ���Î���i�·�����U�� �Î���� �Ì���l�}�v�� �v�·�š�]��
�•�‰�Œ���À�}�À���›�� �•�‰�Œ���À���µ�� ���i�� �‰�}�� �µ�l�}�v�����v�_�� �À�É�‰�}�À�����v���i�� �o���Z�}�š�Ç�U�� ���_�u�� �i���� �Ì�i���À�v����
�v���Œ�µ�“���v���� �Ì���•�������� �}�����]���v�•�l�}�‰�Œ���À�v���i�� �Œ�}�À�v�}�•�š�]�� �·�����•�š�v�_�l�}�À�� �‰�Œ���À�v���Z�}��
�À�Ì�›���Z�µ�X��
��
�s�����Œ���š�]�•�o���À���� �À���•�·�����•�v�}�•�š�]�� �À�Ç�l�}�v���À���� �•�‰�Œ���À�µ�� ���Ç�š�}�À�É���Z�� ���}�u�}�À�� �í�ò�ï��
�•�‰�Œ���À���}�À�X�� �s�v�_�u���š���� �š���v�š�}�� �À�Ç�•�}�l�É�� �‰�}�����š�� �•�‰�Œ���À���}�À�� ���l�}�� �•�]�o�v�·��
�l�}�v�l�µ�Œ���v���]�µ�M��
�<�}�v�l�µ�Œ���v���]���� �•�‰�Œ���À���}�À�•�l�É���Z�� �•�‰�}�o�}���v�}�•�š�_�� �i���� �À���q�l���� �����À���š�}�u�š�}�� �‰�Œ�_�‰��������
�v���À�]���u�����•���µ�Œ���]�š�}�•�›�}�µ���‰�}�À�������›�U�����]���š�}���u�����‰�}�Ì�]�š�_�À�v�Ç���À�‰�o�Ç�À���v�����l�À���o�]�š�µ���š���i�š�}��
���]�v�v�}�•�š�]�X���h�À�]���_�u���U�����l�}���•�����À�Ç���]�•�š�_���š�Œ�Z���‰�}���Œ���P�]�•�š�Œ�����]�]���•�‰�Œ���À���}�À���v�����u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���X��
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�E�������}���l�o�����]���š�������€�Œ���Ì���‰�Œ�]���À�É�l�}�v�����•�‰�Œ���À�Ç���v���Z�v�µ�š���q�v�}�•�š�_���������l� ���•�·���s���“�����‰�o���v�Ç�����}�����µ���·���v�}�•�š�]�M������
�W�o���v�µ�i���u���� �Œ�}�Ì�“�]�Œ�}�À���›�� �v���“���� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�}�� �•���‰�}�v�µ�l�}�µ�� ���}�� �v���i�À�����“���i�� �š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š�v�}�•�š�]�� �‰�Œ�]�� �À�“���š�l�É���Z�� �}�‰���Œ�����]�����Z��
�����š���l�š�]���Î���•���‰�}�v�µ�l�}�µ���v�����“�š���v�����Œ���v�É���Z���•�o�µ�Î�]�������‰�Œ�]���Ì�������Ì�‰�������v�_���}���Z�Œ���v�Ç���u���i���š�l�µ�X��
��

��
��

�K���� �i���v�µ���Œ���� �î�ì�í�ð�� �i���� �,�r�W�Z�K���z�d�� �•�X�Œ�X�}�X�� ���o���v�}�u�� �•���,�^�X�� �W�Œ�����}�� �•�š���� �•���� �Œ�}�Ì�Z�}���o�]�� �‰�Œ���� �š���v�š�}�� �l�Œ�}�l�� �������l�}�� �•�š���� �•����
���}�Ì�À�������o�]���}�����Æ�]�•�š���v���]�]���Ì���Œ�µ�Î���v�]���M��
�^�u�����À���q�u�]���•�‰�}�l�}�i�v� ���•�����o���v�•�š�À�}�u���v���“���i���•�‰�}�o�}���v�}�•�š�]���À���Ì���Œ�µ�Î���v�_�U���l�š�}�Œ� ���•�u�����•�]���À�Ç���Œ���o�]���‰�}���Ì�Œ���o���i���·�À���Z�����•���š�É�u�U��
�Î���� �Ì���Œ�µ�Î���v�]���� �u���� �����o�}�•�o�}�À���v�•�l�·�� �‰�€�•�}���v�}�•�›�� �������l�š�_�À�v���� �Ì���•���Z�µ�i���� ���}�� �o���P�]�•�o���š�_�À�v���Z�}���‰�Œ�}�����•�µ�X�� �K�����x�µ�i���u���� ���i��

�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v� �� �•�‰�}�o�}���v� ��
�•�š�Œ���š�v�µ�š�]���������‰�Œ�����v���“�l�Ç�X����
��
���l�}�� �Z�}���v�}�š�_�š���� ���]�v�v�}�•�›�� �•���,�^�U��
�À�����}�u�� �s���u�� ���o���v�•�š�À�}�� �‰�}�u�}�Z�o�}��
�����v���}�‰���l�U�����}�����Ç���•�š�����v���À�Œ�Z�}�À���o�]��
�Ì�o���‰�“�]�›�M��
�•�o���‰�“�}�À���›�� �•���� ������ �À�Î���Ç�� �����š�}��
�š�o���l�}�u�� �v���� �l�}�u�‰���š���v�š�v� ��
�u�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���� �À�}�� �À�Ç�š�À���Œ���v�_��
�‰�Œ�]���Ì�v�]�À� �Z�}�� �o���P�]�•�o���š�_�À�v���Z�}��
�‰�Œ�}�•�š�Œ�����]���X�� �E���u�� �•���� �v���‰�����]�U�� �Î����
�v���“���� ���]�v�v�}�•�›�� �i���� �‰�}�À���Î�}�À���v���� �Ì����
�•�‰�}�š�Œ�����]�š���q�•�l�·�U�� �‰�Œ�]���}�u��
�•�‰�}�o�}�����v�•�š�À���� �•���Œ�}�À�v���l�É�u��
�}���•���Z�}�u�� �‰�Œ���������u���i�·�� �·�‰�o�v���� �]�v� ��
�‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���� �‰�Œ�]�� �‰�Œ�_�•�š�µ�‰����
�l�}�v�š�Œ�}�o�v�É���Z���]�v�“�š�]�š�·���]�_�X��
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����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1 �ýas�" úverov zo ŠFRB ide na zatep��ovanie bytov z dôvodu �þerpania EU fondov, ktoré sú na tento ú�þel ur�þené. Avšak príjmy zo zdrojov EÚ 
spolu so spolufinancovaním tvorili 64 % príjmov fondu v roku 2016, �þo je o 21 p. b. menej ako bolo v tom roku výdavkov na obnovu bytových 
budov. ŠFRB na obnovu bytových domov v roku 2016 z vlastných zdrojov poskytol úvery v objeme 45,5 mil. eur. Tieto peniaze mohli by�" 
použité na výstavbu nájomných bytov. 

�•���v���À�Œ�Z�µ���E���Œ�}���v� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���Œ���(�}�Œ�]���u���^�o�}�À���v�•�l���i���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���î�ì�í�ô��
��

�W�}���‰�}�Œ�����v���i�}�u�v� �Z�}�����É�À���v�]����
�^�o�}�À���v�•�l�}�� �v���u���� ���}�•�š���š�}���v���� �Œ�}�Ì�À�]�v�µ�š�É�� �š�Œ�Z�� �v���i�}�u�v� �Z�}�� ���É�À���v�]���X�� �^�o�}�À���v�•�l�}�� �u���� �À���‰�}�Œ�}�À�v���v�_�� �•���l�Œ���i�]�v���u�]�� ���j��
�v�����‰�Œ�]���u���Œ�v�É�� �‰�}���]���o�� �}���É�À���v�É���Z�� ���}�u�����v�}�•�š�_�U�� �l�š�}�Œ� �� �•�·�� �À�}�� �À�o���•�š�v�_���š�À���� �]���Z�� �}���Ç�À���š���q�}�À�X�� �E���}�‰���l�U�� �^�o�}�À���v�•�l�}�� �u����
�i�������v���Ì���v���i�v�]�Î�“�_���Z���‰�}���]���o�}�À���}���É�À���v�É���Z�����}�u�����v�}�•�š�_���•���Œ���P�µ�o�}�À���v�É�u���v���i�u�}�u���À�����j���~�o���v���í�U�ò���9�U���‰�Œ�]���u���Œ�����h���i�����í�ì�U�ô��
�9�•�X���W�}���]���o���}���É�À���v�É���Z�����}�u�����v�}�•�š�_���•���š�Œ�Z�}�À�É�u���v���i�u�}�u���v�����^�o�}�À���v�•�l�µ���i�����š���l�š�]���Î���‰�}���‰�Œ�]���u���Œ�v�É���~�ô�U�õ���9���À�•�X���í�õ�U�õ���9���À��
���j�•�X��
��
�W�}���‰�}�Œ���� �“�š���š�µ�� �•�u���Œ�µ�i���� �À���‰�}�•�o�����v�É���Z�� �Œ�}�l�}���Z�� �v���i�u���� ���}�� �}���v�}�À�Ç�� ���Ç�š�}�À�X�� �W�}���]���o�� �“�š���š�v���i�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �v���� �À�o���•�š�v� ��
���É�À���v�]���� �•���� �}���� �Œ�}�l�µ�� �î�ì�í�ì�� �Ì�v�]�Î�µ�i���X�� �d���v�š�}�� �À�É�À�}�i�� �v���u���� �Ì���� �v���•�o�����}�l�� �Ì�À�É�“���v�]���� �‰�}���]���o�µ�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� ���}�� �v���i�}�u�v� �Z�}��
���É�À���v�]���U�����o�������}���}���v�}�À�Ç�����Ç�š�}�À� �Z�}���(�}�v���µ�X���s���Œ�}�l�µ���î�ì�í�ò�����Î���ò�ì���9���“�š���š�v���i���‰�}���‰�}�Œ�Ç���À���}���o���•�š�]�����É�À���v�]�����•�u���Œ�}�À���o�}�����}��
�}���v�}�À�Ç�X��
��

�'�Œ���(�� �í�W�� �W�}���]���o�� �}���É�À���v�É���Z�� ���}�u�����v�}�•�š�_�� �‰�}���q����
�À�o���•�š�v�_���š�À�����~�î�ì�í�ò�•��

��
�'�Œ���(�� �î�W�� �W�}���]���o�� �“�š���š�v���i�� �‰�}���‰�}�Œ�Ç�� �v���� ���É�À���v�]����
�‰�}���q�����·�����o�µ��

 

 

 
Zdroj: Eurostat (ilc_lvho02)  Zdroj: RIS, ŠFRB 

 
�D�}�Î�v�}�•�š�]���‰�}���‰�}�Œ�Ç���v���i�}�u�v� �Z�}�����É�À���v�]���W����
�W�}�À�]�v�v�É���‰�}���]���o���v���i�}�u�v�É���Z�����Ç�š�}�À���À���v�}�À�É���Z�������À���o�}�‰���Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�}���Z��
�W�}�À�]�v�v�É���‰�}���]���o���v���i�}�u�v�É���Z�����Ç�š�}�À���•���Œ���P�µ�o�}�À���v�É�u���v���i�u�}�u���À���v�}�À�É���Z�������À���o�}�‰���Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�}���Z�U���l�š�}�Œ� ���Î�]�������i�·���}��
�•�š���À�����v� ���‰�}�À�}�o���v�]�����v�����·�Œ�}�À�v�]���}�����ñ���9�����}���í�ì���9�X���d���v�š�}���‰�}���]���o�����Ç���•�����u���o���µ�‰�o���š�x�}�À���›���À�}���À�����“�_���Z���u���•�š�����Z���À���·�Ì�l���i��
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�� �•�}�� �•���u�}�•�‰�Œ���À�}�µ�X�� �D���•�š�}�� ���µ������ �•�š���v�}�À�}�À���›�� �u���Æ�X�� �À�É�“�l�µ�� �v���i�u�µ�� �À�� �š�É���Z�š�}�� ���Ç�š�}���Z�� ���l�}�� �‰���Œ�����v�š�µ���o�v�Ç��
�‰�}���]���o�� �Ì�� �‰�Œ�]���u���Œ�v���i�l�u�����]���v�}�À���i�� �u�Ì���Ç�� �À�� �����v�}�u�� �l�Œ���i�]�� ���� �Ì�}�Z�q�����x�}�À���›� � � �� i� � �‰�Œ�_�i� ��u� � �Œ�}� �� ]�v�Ç�X�� �s� � � Ì� ��Z�Œ���v�]� ��_� � � i� �� � �š� ��š�}� � �‰�Œ���Æ��
�Œ�}�Ì�“�_�Œ���v���W����
�s���>�}�v���É�v�����u�µ�•�_�����Ç�›���À���v�}�À�É���Z�������À���o�}�‰���Œ�•�l�É���Z���‰�Œ�}�i���l�š�}���Z���ï�ñ���9�����Ç�š�}�À�������v�}�À�}�����}�•�š�µ�‰�v�É���Z���‰�Œ�����•�o�����“�]�����•�}���]���o�v����
�•�l�µ�‰�]�v�Ç�X���•���À���Ì�}�l���•�š���Œ�}�•�š�µ���i�����Ì�À�É�“�]�›���]���Z���‰�}���]���o���v�����ñ�ì���9�X����

�s�� �E���Á�� �z�}�Œ�l�µ�� �u�µ�•�_�� ���Ç�›�� �‰�}���]���o�� �����v�}�À�}�� ���}�•�š�µ�‰�v�É���Z�� ���Ç�š�}�À�� �À�� �v�}�À�É���Z�� �‰�Œ�}� i� �� l� š� }� ��Z� � �À� � �Œ� }� Ì�u� �� �� Ì�_� � � }� �� � � í� ì� � �9� � � �� }� � � î�ñ� � �9�X� �
�E���i�}�u�v� ���i�����À�}���À�É�“�l�����ð�ì���9�����Î���ó�ì���9���o�}�l���o�v���Z�}���u�����]���v�}�À� �Z�}���‰�Œ�_�i�u�µ�����}�u�����v�}�•�š�_�X����

�s�]�������x���À�o���•�š�v�_�����������î�ñ���9�����Ç�š�}�À�É���Z���i�����v�}�š�]���l���À���u���•�š�����~�î�î�ì���š�]�•�_���•�U���l�š�}�Œ� ���‰�}�v�·�l�����Ì�����Œ���P�µ�o�}�À���v� �������v�Ç�X���s�]�������x���š�]���Î��
�‰�}�v�·�l���� �•�·�l�Œ�}�u�v�É�u�� �����À���o�}�‰���Œ�}�u�� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����µ�U�� �À�� �l�š�}�Œ���i�� �]�u�� �Ì�������Ì�‰�����_���‰�}�Ì���u�}�l�� ���� �À�É�Z�}���v�É�� �·�À���Œ�X�� ���l�}��
�‰�Œ�}�š�]�Z�}���v�}�š�µ�� ���}�•�š���v���� �ñ�ì�� �9�� ���Ç�š�}�À�É���Z�� �i�����v�}�š�]���l�� �Ì�� �š���l�š�}�� �‰�}���‰�}�Œ���v� �Z�}�� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�X�� �E���i�}�u�v� �� �À�����Ç�š�}���Z�U�� �l�š�}�Œ� �� �•�·��
�Œ���P�µ�o�}�À���v� ���u���•�š�}�u�U���•�����‰�}�Z�Ç���µ�i�·���}�����î�ì�����}���î�ñ���9���‰�Œ�_�i�u�µ���v���i�}�u���}�À�X��
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MÔJ DOMOV
Postavte sa s odvahou nepredvídaným  
situáciám, ktoré ohrozujú vá• domov. 
Nové poistenie majetku ich vyrie•i 
rýchlo a fér. A teraz vám vyskladáme 
poistenie pod�a va•ich predstáv e•te 
výhodnej•ie.

allianzsp.sk 
Infolinka 0800 122 222

Poistenie majetku 
e•te výhodnej•ie. 
Rýchlo a fér.
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NOV�È  �ý�/�(�1�6�.�È  �2�5�*�$�1�,�=�È�&�,A ZBHS  

 
Od 1.4.2018 sa na základe písomnej prihlášky 
a  následného rozhodnutia správnej rady ZBHS riadnym 
�ÿlenom združenia stala spolo�ÿnos�X:    

   
  
MeT Ša�9a, spol. s r.o. 
Kvetná 4, 927 01 Ša�9a, www.metsala.sk 
 
SPO�8AHLIVÝ PARTNER V DODÁVKE TEPLA A TEPLEJ 
ÚŽITKOVEJ VODY 
KOMPLEXNÉ SLUŽBY V OBLASTI SPRÁVY OBJEKTOV 
 
Sme spolo�ÿnos�X, ktorá už 22 rokov zabezpe�ÿuje dodávku tepla 
na vykurovanie a prípravu teplej úžitkovej vody. Po skúsenostiach 
v oblasti správy bytového a nebytového fondu ponúkame v tejto  
oblasti KOMPLEXNÚ STAROSTLIVOS�W.  
 
NAŠOU AMBÍCIOU je sta�X sa v meste Ša�9a a v okolí popredným  
poskytovate�9om služieb v oblasti správy bytov, nebytových  
priestorov a facility manažmentu.  
 
NAŠOU ZÁSADOU je vytvori�X �ÿo najférovejšie podmienky  
fungovania vzájomného vz�Xahu. 

 
 

 
 
 

Partner konferencie: 
 
 
 
 
 
 
 

                   
 
 
 
                                 

ZBHS 
�=�G�U�X�å�H�Q�L�H���E�\�W�R�Y�p�K�R��

�K�R�V�S�R�G�i�U�V�W�Y�D na Slovensku 
�5�X�G�O�R�Y�V�N�i������ 

���������������%�D�Q�V�N�i���%�\�V�W�U�L�F�D 

�7�H�O�H�I�y�Q���������������������������� 
E-mail: zbhs@zbhs.sk 

www.zbhs.sk 

 
 
Prezident ZBHS:  
Ing. Pavol BIELIK 
 
 I. viceprezident ZBHS 
�,�Q�J�������X�E�R�P�t�U �.�5�$�-�ý�2�9�,�ý 
 

II. viceprezident ZBHS 
�,�Q�J�����(�Y�D���9�$�6�,�/�2�9�È 

 
�5�H�G�D�N�þ�Q�i���U�D�G�D�� 
 
Ing. Pavol BIELIK 
�,�Q�J�����0�i�U�L�D���5�<�%�È�5�2�9�È 
Ing. Miroslav MARKO 
�,�Q�J�����$�Q�Q�D���.�5�$�-�ý�,�2�9�È�� 

 

�3�U�t�V�S�H�Y�N�\���G�R���%�X�O�O�H�W�L�Q�X������������������

zasielajte na email: 
zbhs@zbhs.sk  

    ZBHS 
�%�\�"���V�R���V�L�O�Q�ê�P���V�D���R�S�O�D�W�t 

ZBHS 


